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TITOLO |

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1- Oggetto e finalita del Regolamento.

1. Il presente Regolamento:

a) determina i principi fondamentali e le modalita @ive di organizzazione degli uffici e dei servidel
Comune,nel rispetto dei criteri generali stabifiil Consiglio con deliberazione n. 27, del 31 ma29d 1,
avente per oggetto: “Approvazione criteri genesall’ordinamento degli uffici e dei servizi”;

b) contiene norme di organizzazione delle struttugmoizzative in relazione alle disposizioni del vigge Statuto
ed in conformita a quanto disposto dal Testo Udiele Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali edpaincipi
dettati dal Testo Unico delle Leggi sull'lmpiegolilico;

c) disciplina la dotazione organica;

d) definisce le modalita di direzione e di assunzialedle decisioni e determina per ciascuno dei rieli
responsabilita attribuite, i risultati attesi eslastituzione dei dirigenti e dei responsabili;

e) disciplina il conferimento degli incarichi di collarazione;
f) detta le regole per la mobilita volontaria;

g) disciplina gli ambiti e le procedure per lo svolgimto da parte dei dipendenti di attivita lavoratiuteriori,
nonché per il part time;

h) i principi della attivita disciplinare.

2. Le modalita di assunzione agli impieghi, i requiditaccesso e le modalita concorsuali sono dis@Eplin altro
apposito regolamento.

3. Le finalitd del presente regolamento sono costituial’aumento della efficienza, efficacia ed ecuiuita
dell'attivita amministrativa, dal miglioramento &elqualita della attivita amministrativa, in padiare per
l'utenza, dallo sviluppo delle professionalita &=idi nell’ente, dal perseguimento delle pari opyaita, dalla
razionalizzazione del lavoro pubblico e dal com@ito del suo costo, dall’'armonizzazione degliicgatagli
altri principi desumibili dalla legislazione in \dge e, in particolare, dal D.Lgs n. 165/2001.

Articolo 2 — Ambito di applicazione.

1.1l presente Regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lavorgrattenuti con il personale dipendente, a temgerdenato e/o
indeterminato, a tempo pieno e/o parziale, nonen@ipincarichi di collaborazione, con eccezionguklli che
hanno natura professionale disciplinati dal DLg$68/2006;



b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalita con icpossono essere stipulati, al di fuori della dimtag organica e
solo in assenza di professionalita analoghe presdlinterno dell'Ente, contratti a tempo deteratm
dirigenziali, di alte specializzazioni o di funzemdell'area direttiva.

2. Le norme del presente Regolamento si integrandec@aiftre disposizioni regolamentari aventi attireeicon il

personale, con diversi aspetti organizzativi epamticolare, con le disposizioni relative alla didioa del
procedimento amministrativo.



TITOLO I

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E DOTAZIONE ORGANICA

Articolo 3 — Criteri generali di organizzazione.

1. La struttura organizzativa del Comune e improrgatateri di autonomia, imparzialita, trasparerfaazionalita,
flessibilita, economicita, professionalita e resgailita, assumendo quale obiettivo I'efficacige#fitienza per
conseguire elevati livelli di produttivita ed il glioramento della qualitd dei servizi erogati. A fme
I'Amministrazione attiva:

a) il razionale utilizzo delle risorse umane e strumeéntal

b) il miglioramento della tempestivita e della qualdéi servizi, con particolare attenzione alle esigedeqgl|i
utenti;

c) il miglioramento del rapporto tra costi e benefici;

d) la riduzione dei costi, in particolare del persenal

e) 'adeguamento del modello di organizzazione alllezmne del ruolo e delle competenze del Comunaché
allandamento della domanda della collettivita, lmanediante processi di aggiornamento professipnale
mobilita interna ed esperienze di lavoro presso Bfiti;

f) la valorizzazione delle professionalita esistesti’Bnte e la loro crescita professionale;

g) la riconduzione ad un unico ufficio della respornldaldi ogni procedimento amministrativo;

h) la mobilita del personale all'interno e all’estemtal’Ente con ampia flessibilita delle mansioni;

i) 'adattamento tempestivo della struttura alle neuteecessita derivanti dalle esigenze del miglierstm della
attivita amministrativa,

j) il raggiungimento di standard qualitativi adeguati

k) 'armonizzazione degli orari diervizio, di apertura al pubblico e di lavoro cerekigenze dell'utenza e con gli
orari delle altre Amministrazioni pubbliche e daydro privato;

) le pari opportunita.

2. | predetti criteri si collegano direttamente sia dgloprincipio della distinzione dei compiti deglmministratori
da quelli dei responsabili della gestione, affeondél Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento deghti
Locali sia con l'autonomia nell'organizzazione dedfici e servizi e della gestione delle risorsempgrie dei
dirigenti.

3.1 Dirigenti svolgono tutti i compiti gestionali fatizzati al raggiungimento degli obiettivi e deogrammi

definiti con gli atti di indirizzo dell’Organo Pdico.

4. In particolare, agli stessi, sono attribuiti:



a) la presidenza delle commissioni di gara e di cawor
b) la responsabilita delle procedure di appalto eodcorso;

c¢)la stipulazione dei contratti;
d)gli atti di gestione finanziaria, ivi compresasBunzione di impegni di spesa,;
e)gli atti di amministrazione e gestione del peaden

f) i provvedimenti di autorizzazione, concessiorenaloghi, il cui rilascio presupponga accertamenilutazioni,
anche di natura discrezionale, nel rispetto dedripredeterminati dalla legge, dai Regolamentiatfiagenerali di
indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni, le cossieni edilizie;

g) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavafbattimento e riduzione in pristino di competenamunale,
nonche i poteri di vigilanza edilizia, e di irrogaze delle sanzioni amministrative previsti dallagente
legislazione statale e regionale in materia di @ngione e repressione dell'abusivismo edilizio espggistico-
ambientale;

h) le attestazioni, certificazioni, comunicaziodiffide, verbali, autenticazioni,legalizzazioni egni altro atto
costituente manifestazione di giudizio e di conogee

1) gli atti ad essi attribuiti dallo Statuto e d@egolamenti o, in base a questi, delegati dal $mda

5. Il Regolamento dei Contratti definisce le modaligerative di esercizio delle competenze dei Diriigén
materia di acquisizione dei beni, prestazioni dvigee di realizzazione di opere.

6. In presenza di atti illegittimi, inopportuni, conenti errori di qualsivoglia natura o comunque rmn
rispondenti all'interesse pubblico, il soggetto che emanato l'atto, puo procedere, in sede di atatiot,
all'annullamento o alla revoca dell'atto stessajadtme comunicazione al Sindaco ed al SegretariouGal®.

7. In caso di conflitti di competenza e/o attribuzifsa Dirigenti, decide il Sindaco su relazione &elgretario.

8. Spetta inoltre ai dirigenti:

a) verificare che i documenti e gli atti dell'Estano redatti con un linguaggio semplice e chiaro;

b) agevolare le modalita di accesso dei cittadisieavizi supportando a tal fine con opportuni iaéati di
carattere organizzativo e strumenti di carattestigale gli operatori a diretto contatto con génii;

c¢) valutare con cadenza periodica I'efficienzaffibacia e I'economicita dell’azione amministratieadella
gestione, nonché il grado di soddisfazione dellinte

d) sviluppare idonee iniziative di comunicazionggrata;

e) stabilire gli standards di prestazione, generafpecifici, che si garantiscono agli utenti.

5.1l Dirigente risponde nei confronti degli organidirezione politica dell'attivita svolta ed in piaolare:

« del perseguimento degli obiettivi assegnati ngbetto dei programmi e degli indirizzi fissati dagrgani

politici;

« dei rendimenti e dei risultati della gestione fipamia, tecnica ed amministrativa, anche sottopétte
dell'adeguatezza del grado di soddisfacimentoirttellesse pubblico, incluse le decisioni organizza di
gestione del personale;

» della funzionalita delle articolazioni organizzatieui & preposto e del corretto impiego delle sedmanziarie,
umane e strumentali assegnate;

e della validita e correttezza tecnico-amministiatilegli atti, dei provvedimenti e dei pareri prapaadottati e
resi;

e del buon andamento e della economicita della gmesti



Articolo 4 - Quadro generale delle competenze.

1. La Giunta, il Consiglio ed il Sindaco definiscomgcondo le rispettive competenze, i programmi elgjkkttivi
da attuare e verificano la rispondenza dei risuitella gestione amministrativa alle direttive gedieimpartite.
Attiene ad essi il potere di indirizzo e controfiolitico-amministrativo, che si puo esercitare anahediante
direttive.

2. Il Segretario generale sovrintende, con ruolo epitrdi coordinamento, alle funzioni dei Dirigengiarantendo
l'unitarieta operativa dell'organizzazione dell'&nt

3. Ai Dirigenti compete la gestione finanziaria, t®ene amministrativa di progetti che investono ikpettiva
struttura, compresa l'adozione di tutti gli attiechmpegnano I'Amministrazione verso l'esterno, et
autonomi poteri di spesa e di organizzazione dtgse strumentali attinenti alla propria area.

Articolo 5 — Dotazione organica.

1.La dotazione organica del personale dipendentdéaisiall’ Allegato “A” al presente Regolamento ensiste
nell’elenco dei posti necessari,classificati inébas sistemi di inquadramento contrattuale in \@gdessa e
suddivisa per categorie contrattuali. L'assegnazialte singole strutture organizzative & dispostaualmente
con il PEG.

2. La dotazione organica definisce complessivament&bibisogno di risorse umane del Comune, combindado
necessaria specializzazione con I'esigenza diiffiitss.

Articolo 6 - Segretario Comunale.

1.1l Comune ha un Segretario generale titolare, dipate dall’Agenzia Autonoma per la Gestione delyé\dei
Segretari Comunali e Provinciali, compiti oggi ittiti al Ministero dell'Interno.

2.1l Consiglio puo stabilire la gestione associatiwfécio del Segretario mediante la stipulaziodieconvenzione
con altro Comune.

3. Il Segretario Comunale dipende funzionalmente dal&o.

4. La nomina, la conferma e la revoca del Segretading disciplinate dalla legge.

5. Il Segretario:

a) svolge compiti di collaborazione e funzioni di a$sihza giuridico-amministrativa nei confronti de@ligani
dell'Ente e Dirigenti di Area in ordine alla confiita dell'azione amministrativa alle leggi, alloatto ed ai
Regolamenti;

b) sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei iBénti di Area, ne coordina l'attivita ed emanaettive di
carattere operativo. E competente all’adozionepdevvedimenti disciplinari nei confronti dei dipeardi e dei
Dirigenti ed irroga le sanzioni di competenza,;

) partecipa, con funzioni consultive, referenti eslsistenza, alle riunioni del Consiglio e dellar®ay curandone
la verbalizzazione;

d) puo rogare tutti i contratti nei quali 'Ente e fmaed autenticare scritture private ed atti unitdieell'interesse
dell’Ente;

e) esercita ogni altra funzione attribuita dallo Staito dai Regolamenti o conferitegli dal Sindaco;



f) relativamente ai Dirigenti, autorizza le missionc@ordina la fruizione delle ferie e dei permessitiodo da
garantire la piena funzionalita dell’ente

g) assume la presidenza delle Commissioni per leiseledei Dirigenti.

7. Al Segretario possono essere attribuite le funzibgestione ordinariamente spettati ai Dirigenti.

Articolo 7 - Vice Segretario
1.1 Vice Segretario coadiuva il segretario e |lo gosice nei casi di vacanza, assenza o impedimento.

2. L'incarico di Vice Segretario & conferito dal Siedaad un Dirigente a tempo indeterminato o deteatoinin
servizio presso I'Ente, ed in possesso dei regupséscritti per la partecipazione alle selezioer faccesso
all’Albo dei Segretari, per un periodo non eccedédhmandato amministrativo del Sindaco stesso.

3. Lincarico di Vice Segretario pud essere revocaton provvedimento del Sindaco, in caso di gravi
inadempienze e/o violazioni dei doveri di ufficiatto salvo I'esperimento di idoneo giusto proceslito.

Articolo 8 — Struttura organizzativa.

1. La struttura organizzativa e articolata in Settbijta Organizzative di secondo e terzo livellartitolazione
della struttura non costituisce fonte di rigidit@a@nizzativa ma razionale ed efficace strumentgedtione. Deve
pertanto essere assicurata la massima collaboeagibil continuo interscambio di informazioni eghersenze fra
le varie articolazioni dell'Ente.

2. Il Settore costituisce I'unita organizzativa di siaso livello delle macro funzioni omogenee dell’'&nt

3. Il Settore dispone di un elevato grado di autonopmzgettuale ed operativa nell’ambito degli indiridlella
direzione politica dell’Ente, nonché di tutte lsaise e le competenze necessarie al raggiungindentasultati,
perseguendo il massimo livello di efficienza,diczfcia e di economicita complessiva, a livelloEtite ed é il
punto di riferimento per:

- la pianificazione strategica degli interventiadld attivita;

- il coordinamento dei servizi collocati al suoamo;

- il controllo di efficacia sullimpatto delle poiche e degli interventi realizzati, in termini dirado di
soddisfacimento dei bisogni

4. L’Unita Organizzativa di secondo livello costituesan’articolazione del Settore. Interviene in modganico in
un ambito definito di discipline o materie per fioenservizi rivolti sia al'interno che all’esterrtell'Ente; svolge
precise funzioni o specifici interventi per con@ve alla gestione di un’attivitd organica; svolge dttivita
istruttorie.

5. L'Unita Organizzativa di terzo livello costituiscma unita operativa interna alla Unita Organizzativ secondo
livello che gestisce l'intervento in specifici atnlgiella materia e ne garantisce I'esecuzionegésholtre attivita
di erogazione di servizi alla collettivita.

6. Il Dirigente con proprie determinazioni provvedeassegnare le risorse umane attribuitegli dal BREGvarie
articolazioni della struttura di competenza, tencbomto degli obiettivi assegnati alle medesimettitre in una
logica di coerenza tra programmazione ed organiazaz

7. Per lo svolgimento di specifiche attivita di sugpor valenza generale possono essere costituitii drff
posizione di staff, disaggregati ed autonomi rigpalla normale articolazione della struttura.
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Articolo 9 — Individuazione e articolazione dei Sebri e delle Unita Organizzative di secondo e di tzo
livello.

1. Ai Settori, unita organizzative di massima dimensicsono preposti i Dirigenti.
Alle unita organizzative di secondo livello soneposti titolari di posizione organizzativa o diegftrofessionalita.
Alle unita organizzative di terzo livello sono égola preposti dipendenti di categoria D.

2. Sono istituiti i Settori e le Unitd Organizzativesgcondo e di terzo livello di cui all'Allegato *Blel presente
Regolamento che riporta il modello organizzativesgelto dell'Ente.

3.1 Responsabili delle Unita Organizzative di secolidgllo sono individuati dai Dirigenti, previa camicazione
al Segretario comunale. Ad essi € di norma attiabdai responsabilita dei procedimenti inerenti fatd) stessa.

4. | Responsabili delle Unita Organizzative di telizello sono individuati dai Dirigenti, su propostiei titolari di
posizione organizzativa o delle alte professioaaltd essi € di norma attribuita una funzione dirdmamento e/o
di responsabilita istruttoria.

5.1 Dirigenti possono, con atto scritto, motivatoagnte una durata predefinita, da comunicare ptieenente
al Segretario, delegare alcune delle proprie attidni ai titolari di posizione organizzativa Respabili delle
Unita Organizzative di secondo livello.

6. | Dirigenti dei Settori conferiscono gli incarictdi responsabili dei procedimenti; possono attribua
responsabile del procedimento anche il potere aziade degli atti a rilevanza esterna.

Articolo 10 — Unita di progetto

1. Il Segretario generale, sentiti i Dirigenti, indivia con propria determinazione, sulla base di appodgirizzi
formulati dal Sindaco sentita la Giunta comungbec#fiche Unita di progetto, con il compito di cteda gestione
di progetti determinati di particolare complessiidyvero di garantire una adeguata assistenza tecnic
amministrativa per la corretta realizzazione degptti di competenza dei vari Settori.

2. | progetti di cui al comma precedente, unitameait' obiettivo da perseguire, alle risorse da gsaee ed ai
tempi di realizzazione del progetto o dei progeiino individuati con la deliberazione della Giuatamunale di
approvazione del Piano Esecutivo di Gestione, @vgen successive deliberazioni di variazione detésso.

3. Le Unita di progetto operano sotto la direzidekSegretario generale, nel caso di supporto &eitori, ovvero
del Dirigente, nel caso di supporto ad un unicad8ete si caratterizzano per:

a) elevata specializzazione e complessita dei psotecnico-funzionali;

b) costante interazione con le direzioni di Settod? Unita Organizzative.

11



Articolo 11 - Mansioni individuali.

Il dipendente deve essere adibito alle mansionprodel profilo per il quale é stato assunto @ atlansioni
considerate equivalenti nell’ambito della categaliappartenenza prevista dai contratti collettwiyero a quelle
corrispondenti alla categoria immediatamente soperiche abbia successivamente acquisito per ceffiitt
procedure selettive (progressioni di carriera)séreizio di fatto di mansioni non corrispondentaalategoria di
appartenenza non ha effetto ai fini dell'inquadnatmelel lavoratore. Dello svolgimento di mansiampariori al di
fuori degli ambiti previsti dalla normativa é di@hente responsabile il Dirigente.

Articolo 12 - Attribuzione temporanea di mansionisuperiori.

1. Il dipendente, per obiettive esigenze di servizio, gggere incaricato temporaneamente dello svolgoraeite
mansioni proprie della categoria immediatamentesoge:

a) nel caso di vacanza di posto in organico, per unog@e non superiore a sei mesi,
prorogabili fino a dodici, qualora siano state atwile procedure per la copertura del posto
vacanteanche mediante le selezioni interne;

b) nel caso di sostituzione di altro dipendente agsean diritto alla conservazione del posto
con esclusione dell'assenza per ferie, per la duteli’assenza.

2. Nel caso di assegnazione di mansioni superiordipendente ha diritto alla differenza tra il trattnto
economico iniziale previsto per I'assunzione nelfify rivestito e quello iniziale corrispondentdealmansioni
superiori di temporanea assegnazione, fermo rindméa progressione economica di appartenenza etguan
percepito a titolo di retribuzione individuale dizanita.

3. L'esercizio temporaneo di mansioni superiori narkatisce il diritto allassegnazione definitivalldestesse.

4. L’assegnazione di mansioni superiori &€ disposta\atso la rotazione tra piu dipendertn determinazione del
Dirigente presso cui il dipendente e incaricatdl'amabito delle risorse espressamente assegnatealgefinalita,
secondo la programmazione dei fabbisogni.

5. Non costituisce esercizio di mansioni superiottrituzione di alcuni soltanto dei compiti delle msoni stesse
e lo svolgimento di tali attivita senza il caragtelella prevalenza.

6. E' di regola esclusa la mobilitd verso mansioreiiiofi salvo nei casi espressamente previsti dadjge.

Articolo 13 — Criteri per il conferimento di incari chi dirigenziali.
1. Gli incarichi dirigenziali sono conferiti dal Sinckaai Dirigenti, tenendo conto dei seguenti element
a) natura e caratteristiche dei programmi da realezeadegli obiettivi assegnati;
b) complessita della struttura organizzativa;
c) requisiti culturali posseduti;

¢) attitudini e capacita professionali, anche in adermzione delle esperienze maturate, dei risudtéginuti e degli
esiti delle valutazioni;

d) esperienze possedute;

e) specifiche competenze organizzative.

2. La durata minima dell'incarico e fissata in 3 arfatti salvi i casi in cui & prevista direttamen@la legge la
possibilita di una durata inferiore, ad esempioquiocamento in quiescenza.
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3. Le funzioni vengono compensate con la corresporsthruna retribuzione di posizione e una retriboeiali
risultato entro le misure previste nel C.C.N.L.ernte nel tempo.

4. La revoca degli incarichi puo essere dispostaSiatlaco, prima della scadenza del termine, a segliit
mutamenti organizzativi, a seguito della inossera@adelle direttive impartite dal Sindaco o dallau@a o in
conseguenza di specifico accertamento di risuitagjativi ovvero a seguito di provvedimenti disaipli. La
revoca puo essere altresi disposta negli ultecasi ed alle condizioni previste dalla vigente retiva.

5.1l provvedimento di revoca deve essere idoneamante/ato.

6. L'incarico di dirigente della struttura preposti @estione delle risorse umane, nonché queltiatare di
posizione organizzativa preposta a tale attivitén possono essere attribuiti a coloro che attuakenemegli ultimi
2 anni hanno rivestito o rivestono incarichi di aimistratori di enti locali o incarichi direttivi inrganizzazioni
sindacali o in partiti politici, né a coloro chenim® o hanno avuto negli ultimi 2 anni incarichcdilaborazione
remunerata e non occasionale con partiti politicosyanizzazioni sindacali. L’accertamento dellseagza di tali
condizioni e effettuata tramite auto certificaziae deve essere prodotta dal soggetto interegfatto del
conferimento di tale incarico, fatta salva la pb#ith per I'ente di effettuare tutti i controllhe riterra.

Articolo 14 — Retribuzione di posizione e di risulato.

1. La retribuzione di posizione & determinata in rafipal valore della stessa, accertata secondoeiriccontenuti
nel presente Regolamento.

2. La retribuzione di risultato e corrisposta a segditaccertamento e valutazione del grado di raggiuento dei
risultati sulla base dei criteri stabiliti con Hlgsente Regolamento e dell'inserimento nelle fdsoeerito.

3. La valutazione é effettuata dal Sindaco sulla loiedla proposta dell’Organismo Indipendente di Vatinne.

Articolo 15 — Criteri per la valutazione delle poszioni.

1. Le posizioni dirigenziali sono graduate tenendoteoadi parametri comuni connessi alla collocazioredian
struttura, alla complessita organizzativa e akgpoasabilita gestionale interna ed esterna.

2. | parametri sono quelli riportati nello schemaragkficativo di cui all’Allegato “D”. Lo stesso A#gato illustra
anche le modalita operative per la valutaziond edl¢olo della corrispondente indennita.

Articolo 16 — | titolari di posizione organizzativae le alte professionalita

1. La retribuzione di posizione dei titolari di posige organizzativa e delle alte professionalitaterdgnata sulla
base dei parametri contenuti nell’Allegato “E”.

2. La retribuzione di risultato e corrisposta a segdi accertamento e valutazione del grado di raggimento dei
risultati sulla base dei criteri stabiliti con flgsente Regolamento e dell'inserimento nelle fdsoeerito.

3. La valutazione e effettuata dal Dirigente.
4. La sostituzione dei titolari di posizione orgamitiza e delle alte professionalita assenti € dispdal Dirigente
del Settore.
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Articolo 17 — Sostituzione del Dirigente assente

1. Ciascun Dirigentedi settore nomina un proprio sostituto abilitatsa@stituirlo per assenze temporanee non
superiori al mese, operando la scelta nell’amihitiopersonale assegnato ascritto alla cat. D larétali posizione
organizzativa. Del conferimento di tale incaricdiesne conto nella pesatura delle posizioni orgaatize.

2. La nomina deve essere comunicata al Sindaco $egaktario generale.

3.In mancanza del sostituto o comunque per sostituzlee superano la durata di un mese, il Sindamo pcoprio

decreto, puo affidare l'incarico “ad interim” adtral Dirigente, per un periodo non superiore ad anoa

Dell’espletamento dell'incarico si terra conto alto della determinazione delle retribuzione diltato spettante
al sostituto.

4. In caso di vacanza di posizione dirigenziale, gemza del posto potra essere affidata al Segragarierale o

ad altro Dirigente in servizio presso I'ente. Dietincarico si terra conto nella determinaziondadaldennita di
risultato per i dirigenti e nella maggiorazionela@hdennita per il Segretario generale.

TITOLO TERZO

CONTROLLI INTERNI

Articolo 18 - Articolazione del sistema di controld interno.
1. Il sistema di controllo interno del Comune éctato nelle seguenti attivita:
a) controllo strategico;
b) controllo di gestione;
c¢) controllo di regolarita amministrativa e contabile;

d) valutazione dei Dirigenti, dei titolari di posiziemrganizzativa, delle alte professionalita e @espnale.

Articolo 19 - Controllo strategico.

1. 1l controllo strategico e finalizzato a supportéeattivita di programmazione strategica e di iizdiv politico
amministrativo degli organi di governo dell’enteaé assicurare la funzione di valutazione dell’adéggra
delle scelte compiute in sede di attuazione denipidei programmi e degli altri strumenti di det@marzione
dell'indirizzo politico in termini di congruenzaati risultati conseguiti e gli obiettivi predefinit

Y

2. Il controllo strategico, ove non diversamente d&podall’Ente, € svolto dall’Organismo Indipendetrlie
valutazione, nell'ambito della valutazione dellafpenance organizzativa.

Articolo 20 — Controllo di gestione.

1.1l controllo di gestione & il sistema di attivitipeocedure dirette a verificare lo stato di attaaeidegli obiettivi
programmati e, attraverso I'analisi delle risorequasite e della comparazione tra i costi e la titear qualita dei
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servizi offerti, la funzionalita della organizzaa® dell’'ente, I'efficacia, I'efficienza ed il livied di economicita
della azione amministrativa allo scopo di ottimizzaanche mediante tempestivi interventi di comeej |l
rapporto tra costi e risultati.

2. Il controllo di gestione e svolto dal Segretariogele, anche avvalendosi di specifiche risorséepsionali.

3. La missione del controllo di gestione consiste foehire informazioni rilevanti, tempestive e di djtea a
supporto dell’attivita di direzione, anche attraeef'utilizzo delle moderne tecnologie di rete, obé nella
misurazione delle performance. L'organo prepostcoatrollo di gestione collabora con i Dirigentistieatari
delle informazioni prodotte e con il collegio devisori.

4. L'organo preposto al controllo di gestione, prpdise rapporti periodici sullo stato di attuazionegld
obiettivi e sui complessivi andamenti gestionalieatro il mese di aprile, di ciascun anno, il rappo
consuntivo del controllo di gestione.

5. Per lo svolgimento delle sue attivita, in particelgper la misurazione delle performance organizeati
dell'intero ente e delle singole aree e delle pemtmce individuali, 'Organismo Indipendente di Malzione
si avvale delle informazioni e dei report elabodati controllo di gestione ed a tal fine ne indidz coordina
I'attivita.

Articolo 21 — Controllo di regolarita amministrativ a e contabile.

1. Il controllo di regolarita amministrativa e contigbideve rispettare, in quanto applicabili alla Hidab
Amministrazione, i principi generali della revismaziendale asseverati dagli ordini e collegi atadéiroperanti nel
settore. ESso € esercitato per le parti di relatbrapetenza dalle seguenti figure:

a) dal Segretario Generale, per quanto attiene araémidi regolaritd amministrativa e all’attivitd donsulenza
tecnico giuridica;

b) dal Dirigente dell’Area Finanziaria e dai revisdei conti per quanto attiene alla regolarita coigaé alla
copertura finanziaria;

c) dai singoli Dirigenti.

2. Nell'ambito del controllo di regolarita amministra, il Segretario Generale procede alla verificglad
regolarita amministrativa degli atti adottati dairifenti. Tale attivita e finalizzata a verificae accertare la
trasparenza, I'affidabilita e la regolarita ammirativa delle procedure e degli atti dei Dirigeh verifiche sono
effettuate sui provvedimenti di conferimento didrichi di consulenza e professionali, sul conferitoedi

incarichi relativi ad opere pubbliche di importopsuore a € 50.000 e sugli acquisti di importo esige a
€ 40.000 nonché su un campione estratto di detamitini mediante sorteggio casuale di una quotasgegh tra
tutte le determinazioni. Il Segretario comunicaidultati della propria attivita al Sindaco, semalstente,
evidenziando in modo particolare gli scostamentiedprocedure e delle determinazioni adottate tispalle

normative di legge e di regolamento, alle dispesizialle circolari interne. Degli esiti di taletigita si tiene conto
nella valutazione dei Dirigenti ed a tal fine comlalla comunicazione degli esiti del controllo digolarita
amministrativa e contabile e trasmessa all'OIV.

3. L’attivita di verifica della regolarita amministiaé € estesa, in via preventiva, alle proposteetibdrazione di

competenza della Giunta e del Consiglio, da esestiin funzione di collaborazione, di consulenzalie
supporto tecnico nei riguardi degli uffici respapifiadei relativi procedimenti.
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TITOLO IV
IL SISTEMA DI VALUTAZIONE
Articolo 22 - Finalita

1. La misurazione e la valutazione della performaradke étrutture organizzative e dei dipendenti dehane
(successivamente richiamato come “ente”) é finatazad ottimizzare la produttivita del lavoro nofidéh
qualita, I'efficienza, l'integrita e la trasparendall’attivita amministrativa alla luce dei prin€ipontenuti
nel Titolo Il del decreto legislativo 27 ottobre() n. 150.

2. Il sistema di misurazione e valutazione della pentince e altresi finalizzato alla valorizzazionkerderito
e al conseguente riconoscimento di meccanismi e dipendenti dell’ente in conformita a quanto
previsto dalle disposizioni contenute nei Titolellll del decreto legislativo 27 ottobre 2009150.

Articolo 23 - Ambito di applicazione

1. Il presente titolo disciplina lattivita di misurane e valutazione della performance delle strattur
amministrative dell’ente complessivamente consigerdelle singole Aree in cui si articola, del perale
dirigenziale, delle posizioni organizzative, dellee professionalita e del personale non dirigdazia

2. Esso contiene, altresi, disposizioni sulla tragpeae la rendicontazione della performance.

Articolo 24 - Soggetti del sistema di misurazione walutazione della performance

1. | soggetti che intervengono nel processo di misareze valutazione della performance organizzagiva
individuale sono:

a) Il Sindaco;

b) la Giunta;

¢) I'Organismo Indipendente di Valutazione della Perfance (OIV);
d) il Segretario generale;

e) isingoli Dirigenti

f) i cittadini/utenti e le loro associazioni.

Articolo 25 - Definizione degli obiettivi e degli ndicatori — Ciclo della performance

1. Gli obiettivi assegnati ai dirigenti sono defirstnnualmente nel PEG e nel PDO sulla base del lathc
previsione e dell'allegata relazione previsionafgayrammatica.

2. I PEG ed il PDO devono soddisfare i requisiti psévper il piano delle performance e, pertantojah®
contenere la indicazione degli obiettivi strategi@elle mission dell’ente.

3. Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall'articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009.

4. In particolare essi devono essere: rilevanti eiqemti rispetto ai bisogni della collettivita, allaissione
istituzionale, alle priorita politiche ed alle gwgie dellamministrazione, per cui devono essere
corrispondenti alle indicazioni di carattere gefeeraontenute negli strumenti di programmazione
pluriennale; specifici e misurabili in termini calt e chiari, anche attraverso la presenza dcatdri; tali
da determinare un significativo miglioramento dejlelita dei servizi erogati e/o delle attivitastda non
essere limitati al mero mantenimento della situaziesistente; riferibili ad un arco temporale dateato;
commisurati ai valori di riferimento derivanti déasdard definiti a livello nazionale ed internaabn
nonché da comparazioni con amministrazioni omolagheelle more della loro definizione, rispondexiti
requisiti previsti dalle carte di qualita dei seine da norme di legge, ivi compreso il rispettotdemini di
conclusione dei procedimenti; confrontabili contéedenze della produttivita dell’amministrazionenc
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5.

riferimento ove possibile al triennio precedentemiodo da determinare comunque esiti di miglioraoen
correlati alla qualita ed alla quantita delle riodisponibili, cioé sostenibili.

Gli obiettivi sono proposti dai Dirigenti, sentigli assessori di riferimento, entro il 31 ottobral@nno
precedente e contengono l'articolazione delleriasessarie al loro raggiungimento. Del rispettoteleipi

e del contenuto delle proposte si tiene conto araliito della valutazione delle capacita managedieii
Dirigenti, fattore capacita di proposta. Essi sarmegoziati con il Segretario generale e dallo stesso
coordinati e raccolti in un unico documento entrd@ novembre dell'anno precedente. Il Segretario
generale li correda con uno o piu indicatori edoeso ponderale che saranno illustrati preventivéenain
Dirigenti. Il Segretario provvede, contemporaneamead indicare i fattori di valutazione delle ceipa
manageriali e gli indicatori per la valutazione ledetompetenze professionali, completandoli con la
assegnazione dei pesi. Nello svolgimento di tdigit@t i| Segretario generale e assistito dall’@igmo
Indipendente di Valutazione. Gli obiettivi sono temuti nel PDO e sono approvati dalla Giunta
nellambito del PEG.

Entro il 30 settembre dellanno gli obiettivi aseaj possono essere rinegoziati. Ai Dirigenti posso
altresi, essere assegnati ulteriori obiettivi cmergano durante I'anno, previa comunicazione di ok
Segretario generale. Analoga operazione dovraes$ttuata anche per gli obiettivi eliminati iorso di
esercizio. Le modifiche al PDO sono approvate dallanta.

Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto agioni oggettivamente non addebitabili al Dirigerib
stesso non sara considerato valutabile e, di coeseg, la valutazione sara effettuata sugli aliietbivi,
rimodulandone in proporzione il peso.

Il ciclo di gestione della performance si articokdle seguenti fasi:

definizione ed assegnazione degli obiettivi e loolegamento con I'allocazione delle risorse ne@ess
per il loro raggiungimento. Tale fase si concretizeella adozione del PEG e del PDO, che devono
soddisfare i requisiti richiesti dal piano dellefpemance;

monitoraggio in corso di esercizio, anche al fimdladattivazione degli interventi correttivi (vadzione
intermedia);

misurazione e valutazione della performance orgatiza ed individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, a partire dall'imseento nelle fasce di merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di amrstrézione, alla Civit, ai soggetti interessati,i aggnti ed

ai cittadini.

ATIeN

Art. 26 — Le Fasce di merito

1. La materia € rinviata alla stipula del nuovo comdraollettivo nazionale di lavoro

N e

Articolo 27 - Criteri di valutazione

| criteri di valutazione di cui agli Allegati “F*G” ed “H” sono deliberati su proposta dell’OIV.
Il Segretario generale, sentito I'OIV, individuasgecifica, unitamente all'assegnazione ai singaijehti
del PDO, i fattori e i criteri di valutazione prstii nellAllegato “F” del presente regolamento,
completandoli con gli indicatori e i pesi ponderali
La valutazione delle prestazioni viene effettuata Gferimento:

- alle performance individuali;

- alle performance organizzative.

Articolo 28 - Valutazione dei risultati dei Dirigenti

La valutazione dei risultati ha ad oggetto il gratieaggiungimento degli obiettivi assegnati aligente
con il PEG e il PDO.
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2. lrisultati da valutare si riferiscono sia agliettivi di carattere individualepérformance individuale), che
a quelli riferiti all'intero ente ovvero all'intersettore direttoferformance organizzativa). Nell’ambito di
gquesta componente si tiene conto degli esiti deltavalutazione secondo il sistema CAF.

3. Nella valutazione dei risultati si tiene conto delle risorse umane, finanziarie e strumentali gissie al
singolo Dirigente per il conseguimento degli olettdi gestione che degli eventuali scostamenti
dall'obiettivo a causa di fattori non riconducildlia responsabilita del Dirigente.

Articolo 29 - Valutazione delle capacita manageriaddei Dirigenti

1. La valutazione delle capacitd manageriali prendecansiderazione l'insieme delle capacita e delle

competenze organizzative e relazionali rilevatecoeiportamenti nel corso dell’'anno.
2. Nell'ambito dei fattori di valutazione delle cap@cimanageriali deve essere adeguatamente conaidkerat
capacita di interazione con gli organi di indirizzalitico.
3. Il Segretario generale, con l'assistenza dell'OiMjividua ed assegna, unitamente agli obiettiviagd
fattori di valutazione delle competenze profesdipmache gli indicatori su cui effettuare la valmione
delle capacita manageriali.

Articolo 30 - Valutazione delle competenze professnali dei Dirigenti

1. La valutazione delle competenze professionalDitggenti tiene conto della qualita dello svolginto delle
loro attivita di istituto, anche alla luce del nssario livello di aggiornamento.

2. Il Segretario generale, con l'assistenza defrGhdividua ed assegna, unitamente agli obiegdviai fattori
di valutazione delle capacita manageriali, anchendicatori su cui effettuare la valutazione dellempetenze
professionali.

Articolo 31 - Valutazione dell'indagine di customersatisfaction

1. La valutazione dell'indagine di customer satistactconcerne la rilevazione del grado di soddistazidegli
utenti/cittadini (customer esterna) rispetto allalga dei servizi forniti dall’Area o dagli uffitdervizi in esso
incardinati

2. Ai fini della rispettiva valutazione, ogni Dirigentlovra documentare di avere svolto almeno unajindali

customer satisfaction nel primo anno ed almenmttagini a regime. Il contenuto e le modalita dii itedagini

sono definite dal Segretario generale, sentitirigenti del’'Ente. L'indagine dovra essere svoltanakrma in

forma anonima; la quantita delle risposte dovréemsstatisticamente significativa e non sarannaseie

considerazione le risposte non coerenti.

3. | risultati dell'indagine sono riportati in appasieport elaborati, con I'assistenza dell’OIV, d&gretario
generale.

4. Del mancato o insufficiente svolgimento delle d@tidi\di indagine si deve tenere conto nella valatai

Articolo 32 - La capacita di valutazione dei collabratori
1. La capacita di valutazione dei collaboratori & appata dall’OlV in relazione agli esiti dei giudegpressi
dal Dirigente nei confronti dei propri collabordtor

2. Nella valutazione di cui al comma precedente, I'Gl\attiene ai criteri e agli indici di misurabdlitlescritti
nell’Allegato “F".
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Articolo 33 - Metodologia, tempistica e soggetto Vatatore

1. Entro il 31 maggio ed il 30 settembre di ogni anf@|V effettua la valutazione intermedia del grado
raggiungimento degli obiettivi e degli altri fattodi valutazione. Si procede ad una sola valutazion
intermedia, entro il 30 settembre, nel caso inldvilancio, il PEG ed il PDO non siano stati additentro il
mese di febbraio.

2. L’OIV propone la valutazione della performance migaativa dell'intero ente e delle sue articolazion
organizzative entro il 31 gennaio dell’anno suciessSi tiene conto degli esiti delle indagini distomer
satisfaction. Tale valutazione, redatta in formalidica e corredata con tutti i dati necessagpfoposta
allesame della giunta e, successivamente al scepmmento formale, & pubblicata sul sito internet e
presentata nel corso di uno o piu appositi incguibiblici. Tenendo conto degli esiti di tali attéi I'OIV
approva in via definitiva la valutazione della peniance organizzativa

3. L'OIV consegna al Sindaco la proposta di valutagidimale dei Dirigenti entro il 31 marzo dell'anno
successivo, una volta che sia stata adottata tiefimente la valutazione della performance orgaatiza e
dopo che i Dirigenti hanno valutato i propri colbabtori. A tal fine esso acquisisce la relazione al
consuntivo, il report del controllo di gestione taemente la misurazione delle performance individaal
collettive e le relazioni dei Dirigenti. Su richiasdegli stessi o di propria iniziativa puo asatilta
direttamente.

4. La proposta di valutazione individuale, prima déere consegnata al Sindaco per le sue decisiai, fin
viene trasmessa ai singoli Dirigenti. L'OIV é temad ascoltare i Dirigenti che ne facciano riclsiegb ad
esaminare eventuali memorie/relazioni presentateDa@genti in merito alla proposta di valutazione
individuale ad essi pertinente.

5. L'OIV elabora la proposta di valutazione individeadlefinitiva tenendo anche conto delle osservazioni
formulate dal Dirigente interessato. Nel caso decdl discostarsene, € tenuto a fornire adeguata
motivazione.

6. Il Sindaco decide la valutazione finale entro il &frile dell'anno successivo. Nel caso in cui sicdsti
dalla proposta dell’OIV deve motivare la sua scelta

7. La valutazione del Segretario generale e effettdaittamente da parte del Sindaco, sulla basendi u
metodologia approvata dalla Giunta.

Articolo 34 - Attribuzione della retribuzione di ri sultato ai Dirigenti

1. Nella attribuzione ai Dirigenti della retribuzioderisultato si deve tenere conto, nell’ambito ddlsce di
merito, del peso differenziato della retribuzioriepdsizione in godimento. Si tiene conto di talédee
nella ponderazione della partecipazione dei Ditliggrcompensi previsti per ogni fascia di merito.

Articolo 35 - Criteri di valutazione delle posizion organizzative e delle alte professionalita

1. Il Dirigente, subito dopo I'approvazione del piadegli obiettivi, assegna ai titolari delle posidion
organizzative e delle alte professionalita, coemnaeinte con quelli che gli sono stati assegnatplujittivi
che essi sono chiamati a perseguire, completamdoli gli indicatori e con i pesi ponderali, nonché
individua i fattori di capacita manageriale e ghilicatori per la valutazione delle competenze mitali.

2. | Dirigenti valutano la performance dei titolari dosizione organizzativa (di seguito PO) e delke al
professionalita (di seguito AP) sulla base dellaoselogia di cui all’Allegato “G”.
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Articolo 36 - Valutazione dei comportamenti manageeli e delle competenze professionali delle posinio
organizzative ed alte professionalita

1. La valutazione dei comportamenti manageriali fetefata sulla base delle capacita e delle competen
organizzative e relazionali per come concretaméimstrate, anche in relazione ai rapporti coroggani
di governo, con i Dirigenti, con i titolari di pasbne organizzativa e di alte professionalita e ¢on
dipendenti.

2. La valutazione delle competenze professionalfféteata sulla base della qualita dello svolgimedelle
loro attivita di istituto, anche alla luce del nsseario livello di aggiornamento.

3. Unitamente all'assegnazione degli obiettivi, ri@enti provvedono alla individuazione dei fatterideqgli
indicatori di capacita manageriale e degli indidadocompetenza professionale.

Articolo 37 - Attribuzione della retribuzione di ri sultato ai titolari di posizione organizzativa ed &e
professionalita

=

La somma di tutte le componenti della valutagidetermina l'inserimento nelle fasce di merito.

2. Nell'attribuzione della retribuzione di risultatsi, deve tenere conto, nell’ambito delle fasce drita, del
peso differenziato della retribuzione di posiziamgodimento.

3. La valutazione é effettuata dai Dirigenti entr81 marzo dell’anno successivo e comunque priima ic
Dirigenti siano valutati da parte dell'OIV.

4. La valutazione & comunicata in contraddittorio tédlari di posizione organizzativa e delle alte

professionalita, che possono muovere rilievi atkssa e/o chiedere approfondimenti. Di tali rilieyo

richieste di approfondimento devono tenere espnesste e formalmente conto i Dirigenti nella

valutazione finale.

Articolo 38 - Criteri di valutazione del personale

Il contenuto di questo articolo é stato oggettodlitrattazione con i soggetti sindacali.

| Dirigenti, su proposta, ove possibile, dei titoldi posizione organizzativa, subito dopo I'app@one

del piano degli obiettivi e coerentemente con qudle gli sono stati assegnati, assegnano ai dgreind

utilizzati nella propria struttura gli obiettivi ehessi sono chiamati a perseguire, completandaligto
indicatori e con i pesi ponderali, nonché con lalidazione degli indicatori dei comportamenti
organizzativi e delle competenze professionalireigelativi pesi.

3. | Dirigenti valutano le performance dei dipendestila base dei risultati raggiunti, sia come penfance
individuale che organizzativa del Settore; dell'aftp individuale al raggiungimento degli obiettidi
performance organizzativa; delle competenze prfieah; dei comportamenti organizzativi e della
valutazione della posizione organizzativa o altafgssionalita di riferimento ovvero, in mancanzel d
Dirigente stesso. La parte prevalente e costitlatk valutazione dei risultati raggiunti.

4. La metodologia di valutazione e contenuta nell’§deo “H” del presente regolamento.

N

Articolo 39 - Valutazione dei comportamenti organizativi e delle competenze professionali. Modalita e
tempistica della valutazione

1. Il contenuto di questo articolo & stato oggettoothtrattazione con i soggetti sindacali.

2. La valutazione dei comportamenti organizzatiwffettuata sulla base di indicatori che sono stdtttati
dai Dirigenti, ove possibile, su proposta dei &itobelle posizioni organizzative o delle alte pssionalita,
all'inizio dell’anno. Tali indicatori sono comunittaai singoli dipendenti unitamente alla assegnazio
degli obiettivi.
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3. La valutazione delle competenze professionalfetteata sulla base della qualita dello svolgirnoedelle
attivita di istituto, anche alla luce del necesséviello di aggiornamento.

4. La valutazione del personale dipendente, ai fidledprogressioni orizzontali e della retribuzionel d
salario accessorio relativo all'istituto della puttivita per le performance individuali, & effettaadai
Dirigenti entro il 31 marzo dellanno successivajauvolta che sia definitiva la valutazione della
performance organizzativa e prima della valutaziated Dirigenti e dei titolari delle posizioni
organizzative e delle alte professionalita.

Articolo 40 — Procedure di conciliazione

1. La valutazione &€ comunicata in contraddittori@alutati possono muovere rilievi alla stessa efieddre
approfondimenti. Di tali rilievi e/o richieste dpprofondimento il valutatore deve tenere espresstane
formalmente conto nella valutazione finale.

2.Avverso le valutazioni i dirigenti ed i dipendeptissono avanzare entro 15 giorni dalla comunicazitmtia
valutazione richiesta di riesame al Segretario Gdee

Articolo 41 - 1l bonus delle eccellenze

1.La disciplina della materia é rinviata alla stipdkl nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro

Articolo 42 - 1l premio annuale per I'innovazione

1.La disciplina della materia € rinviata alla stipdil nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro

Articolo 43 - Le progressioni economiche

Il contenuto di questo articolo e stato oggettodtitrattazione con i soggetti sindacali.

Le progressioni economiche o orizzontali sono assegn modo selettivo.

Puo esserne destinataria una quantita limitata,riéerimento ai dipendenti delle singole categasie hanno i
requisiti per potervi partecipare.

Le graduatorie sono formate sulla base, per la,ndetéa valutazione ottenuta nell’'ultimo anno er;, Patra meta,
della somma delle valutazioni ottenute nei 2 anrécedenti. Il peso della valutazione delle compagen
professionali viene raddoppiato. A parita di pugieg la preferenza va alle competenze profesdienah caso di
ulteriore parita, ai comportamenti organizzativi.

Articolo 44 - Le progressioni di carriera

In sede di programmazione annuale e triennaleatbbi$ogno di personale, la giunta puo riservarequigatita non
superiore al 50% dei posti messi a concorso peirsggolo profilo al personale interno inquadra&a categoria
immediatamente inferiore, nonché, per le posiziB8i e D3, al personale ascritto alla stessa categedi
inquadrato, in termini giuridici, rispettivamentelie posizioni economiche B1 e D1. In caso di pastico non si
pud dare luogo a tale riserva, salvo che nei dadilizzazione successiva della graduatoria eatlicorsi svolti in
forma associata. In caso di numero dispari, ilr@gne attribuito all’accesso dall’esterno.

Si tiene conto, nell’lambito della valutazione digblt, degli esiti delle valutazioni degli ultimi Z&nni; a tale
componente, viene riservato il 50% del punteggayisto per i titoli.
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Articolo 45 - Gli altri istituti premianti

Nella attribuzione degli incarichi di responsahilitsi tiene conto degli esiti delle valutazionglil@ltimi 3 anni.
Nell’accesso a percorsi di alta formazione e dscita professionale, i cui oneri sono sostendlietde, si tiene
conto degli esiti delle valutazioni degli ultimiaBini. L'assegnazione di tali premi e effettuatd Q&V.

Articolo 46 - Il premio di efficienza

Nel caso in cui una articolazione organizzativasegua risultati programmati di risparmio sulle spesrrenti e
tali risparmi abbiano una caratteristica strutei@lpermanente, il 30% del relativo importo & dest, nell’anno
immediatamente successivo, alla incentivazionetrdétiamento economico dei Dirigenti, dei titolaripbsizione
organizzativa e di alte professionalita e dei dgmemi direttamente coinvolti. Per i Dirigenti edtitolari di

posizione organizzativa e di alte professionalitd] risorse sono attribuite nell’ambito della fetrzione di
risultato. | criteri di ripartizione sono oggettbabntrattazione decentrata integrativa.

L'effettivo raggiungimento degli obiettivi di risp@io programmati € attestato da parte dell'OIlV, tieee conto
degli esiti del controllo di gestione e del contmsuntivo, nonché delle altre informazioni utili.

L’attestazione dell’OIV é contenuta nella Relazisoda performance organizzativa.

Articolo 47 — Composizione dell’Organismo Indipendate di Valutazione

1. L'Organismo Indipendente di Valutazione, di semu OIV, € composto da un componente unico esterno
all'ente, nominato dal sindaco. Della volonta digedere alla nomina di tale organismo é data ptitibkul sito
internet dell'Ente.

2. L'OIV puo essere istituito in forma associatan @tri comuni 0 comunque con altri enti locali.llderelativa

convenzione sono individuate le modalita di athietdi composizione.

3. L’atto di nomina dellOIV & pubblico, in partitbe esso € pubblicato nel sito istituzionale detgne

unitamente al curriculum del componente ed al carspg@ercepito. L’atto di nomina viene trasmessa GIVIT.

4. Il componente € nominato tra soggetti averggugnti requisiti:

a) cittadinanza italiana o UE;

b) eta non superiore a 65 anni;

c) laurea magistrale (LM), laurea specialistica (LSjuadriennale se conseguita nel previgente ordintoria
ingegneria gestionale, economia e commercio, seigmditiche o giurisprudenza o lauree equivalefti.
richiesto inoltre un titolo di studio post univeesio in materia di organizzazione e del persordaéa
pubblica amministrazione, del management, dellanifié@zione e del controllo di gestione, o della
misurazione e valutazione delle performance. leradttiva al titolo di studio post universitarioiehiesto il
possesso di un'esperienza di almeno cinque ampigsizione dirigenziale, nella pubblica amminizivae o
presso aziende private, nel campo del managemesita gbianificazione e controllo di gestione,
dell’'organizzazione e del personale, della misarazie valutazione della performance e dei risuttatiero
avere maturato un’esperienza di almeno cinqueuali componenti di organismi di valutazione.

5. I componente dell’OIV non pud essere nominedsbggetti che rivestono incarichi pubblici elgtti cariche in

partiti politici o in organizzazioni sindacali, om0 che abbiano rapporti continuativi di collabdvae o di

consulenza con le predette organizzazioni, ovvbloaao rivestito simili incarichi o cariche o chiebé&ano avuto

simili rapporti nei tre anni precedenti la nomina.

Articolo 48 - Durata, modalita di svolgimento delleattivita e compensi dell’OIV

1. L’ OIV dura in carica tre anni e comunque finbcampletamento della valutazione dell'ultimo ando
riferimento. In ogni caso il suo componente dealdromento dell'insediamento del nuovo sindaco.
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2. L’OIV é supportato, per le attivita di misurazeodelle performance organizzative ed individuddil, servizio
per il controllo di gestione o, ove lo stesso nmulti ancora istituito o funzionante, da uno sfieci ufficio

costituito facente capo al Segretario generale.

4. Il compenso spettante al componente dell’Ol\é&dninato nel decreto di nomina e non pud essgreriore al
compenso percepito dai componenti il collegio dgisori.

Articolo 49 — Compiti dell'OIV

1. L’OIV svolge i seguenti compiti:

a) monitora il funzionamento complessivo del sisteraliadvalutazione, della trasparenza e integritaeletora
una relazione annuale sullo stato dello stesso gaiticolare, sulla performance organizzativa'idédro ente e
delle singole strutture, anche avvalendosi dedti dslle attivita di misurazione e del controlld gestione.
L’adozione di tale Relazione e condizione inderdlgafer I'accesso agli strumenti di valorizzaziole¢ merito
di cui al Titolo 11l del DLgs 150/2010;

b) riferisce alla Giunta, con cadenza almeno semestrall’landamento delle performance e comunica
tempestivamente le criticita riscontrate. Comunédia Commissione per la valutazione, la trasparemza
I'integrita delle amministrazione pubbliche di cai medesimo articolo, di seguito CIVIT, gli esitelth
valutazione. Nel caso in cui rilevi delle illegittita provvede alle segnhalazioni ai soggetti compétper come
previsto dalla normativa;

c) garantisce la correttezza dei processi di misungzeovalutazione, nonché dell'utilizzo dei premiulial Titolo
Il del D.Igs. 150/2009, secondo quanto previstoabatratti collettivi nazionali, dai contratti grativi, dai
regolamenti interni all'amministrazione, nel rigpedel principio di valorizzazione del merito e ldel
professionalita;

d) sulla base del sistema di misurazione e valutaziprapone al Sindaco la valutazione annuale deyetiti e
l'attribuzione ad essi dei premi collegati allafpenance;

e) promuove ed attesta l'assolvimento degli obbligiativi alla trasparenza e all'integrita di cural. 11 del
D.Lgs. 150/2009;

f) verifica i risultati e le buone pratiche di prommaé delle pari opportunita;

g) cura periodicamente la realizzazione di indagihipgusonale dipendente volte a rilevare il livalicbenessere
organizzativo e il grado di condivisione del sistednvalutazione;

h) valuta in modo comparativo le candidature presentdt fine dellassegnazione del premio annuale per
l'innovazione, di cui all'art. 22 del D. Lgs. 150129;

i) valuta i dipendenti al fine dell'accesso ai percdrslta formazione e di crescita professionalewiall’art. 26
del D.Lgs. 150/20009;

j) certifica, nella relazione di cui alla lett. a)risparmi sui costi di funzionamento derivanti daqassi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovazion&ingrno dellEnte, al fine di destinare una quatan
superiore al 30% al premio di efficienza, risorée saranno ripartite per come previsto dalla cta@ne
decentrata integrativa;

k) certifica altresi le economie effettive derivandilld attuazione dei piani triennali di razionalizimame di cui
all'art. 16 del D.L. n. 98/2011, convertito nella. 111/2011, al fine di destinare una quota ngesore al
50% delle predette economie al finanziamento datdrattazione integrativa.

2. L'OIV ha diritto di accesso a tutte le informaai; i dirigenti, i responsabili ed i dipendentirim I'obbligo di
cooperare con la sua attivita, e fornire ogni datip o elaborazione richiesta, valendo la mancatiza

collaborazione ai fini valutativi e disciplinarl. domponente dell’OIV e tenuto a rispettare il gtgrd’ufficio ed a
non utilizzare per finalita diverse le informaziahicui € venuto in possesso in ragione del suarioa

Articolo 50 - La performance organizzativa

1. L’OIV valuta, con cadenza annuale, la performangamizzativa dell'intero ente e quella delle sirgaree.
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Per performance organizzativa si intendono:

a) con riferimento alle indicazioni contenute nel pmgma di mandato, nella relazione previsionale e
programmatica e negli altri documenti di pianificaee, i risultati raggiunti in termini di miglioraemto
della qualita dei servizi erogati alla utenza, mhélzamento degli standard che misurano I'attidigde
amministrazioni in termini di efficienza, efficacied economicita, di soddisfazione dei bisogni della
collettivita;

b) i risultati raggiunti con riferimento agli indicataelativi alla gestione dellamministrazione;

c) le valutazioni degli utenti;

d) le iniziative per le pari opportunita.

Si tiene inoltre conto della autovalutazione wt#indo il sistema CAF.

Degli esiti della valutazione della performance amigzativa si tiene conto nella valutazione delle
performance individuali dei dirigenti, dei titoladi posizione organizzative ed alte professionalitai
dipendenti.
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Articolo 51 - Rendicontazione

1. Larelazione sulla performance organizzativa detéee delle Aree, predisposta dall’OIV, & pubbbcsdl sito
internet dell’ente.

4. Essa viene illustrata, nel corso di uno o piu dmeéncontri, ai Consiglieri comunali, alle assazioni degli
utenti e dei consumatori ed ai singoli cittadini.

Articolo 52 — Trasparenza

1. Sul sito internet dell’ente, nellambito di usazione collocata direttamente nella pagina irezeedenominata
“Trasparenza, valutazione e merito”, sono publdidatseguenti informazioni:

a) bilancio di mandato, relazione previsionale e pmognatica ed altri documenti di pianificazione
pluriennale, bilancio annuale, conto consuntivo;

b) Programma Esecutivo di Gestione e Piano Dettagliegh Obiettivi;

c) relazione sulla performance organizzativa dell’eptalelle sue articolazioni organizzative di livello
dirigenziale;

d) ammontare delle risorse destinate alle indennitarigliltato dei dirigenti, dei titolari di posizione
organizzativa e delle alte professionalita, nondirguelle destinate alla incentivazione delle véoiene di
produttivita dei dipendenti ed ammontare di queffettivamente erogate. Tale elencazione é dispata
dirigenti, da una parte, i titolari di posizioneganizzativa e di alte professionalita, da un’aled, i
dipendenti, da un’altra ancora;

e) analisi del grado di differenziazione nella erogaei di tali compensi;

f) nominativo e curriculum del componente 'OV,

g) curricula, trattamento economico, con distinta éadione della indennita di posizione e di eventakie
forme di trattamento economico accessorio, e réagiiDirigenti e del Segretario comunale;

h) curricula dei titolari di posizioni organizzativadealte professionalita;

i) incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferiti grivati ed a dipendenti dell'ente o di altre PA.

2. Della pubblicazione e dell’'aggiornamento di qeésformazioni &€ responsabile il Dirigente delorse umane.
La mancata pubblicazione o il mancato aggiornameatocadenza almeno annuale sono sanzionati ctwvieto

della erogazione della indennita di risultato; taéenzione € comminata al Dirigente e/o al titokdirgposizione
organizzativa o di alta professionalita che non woica le informazioni necessarie. L'OIV verificaritpetto di

queste prescrizioni.

3. Inoltre ’Amministrazione pubblica sul sito intetrle seguenti informazioni:

a) il testo del contratto decentrato; il singolac@do annuale in materia di utilizzazioni del rismrstabili e
variabili; la relazione tecnico finanziaria; la #&dlla 15 e la scheda 2 del conto annuale trasmélss®agioneria
Generale dello Stato; la relazione illustrativa nfjpoensiva anche dell'analisi degli effetirevisti dalla
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contrattazione sulla qualita dei servizi, del mémebn cui i cittadini potranno esprimere le prepvalutazioni su
questo aspetto e degli esiti delle valutazionitaféga dai cittadini);

b) la documentazione relativa alla pesatura e Waazione delle indennita dei Dirigenti nonché egibsizioni
organizzative ed alte professionalita attribuith' erte.

Articolo 53 - Norme transitorie e finali
1. Le valutazioni delle attivita svolte da dirigetitolari di posizione organizzativa e dipendemdi corso del 2011

saranno effettuate sulla base della metodologieigare nell'ente nelllanno 2010 in quanto la steasa € in
contrasto con i principi dettati dal DLgs n. 15020
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TITOLO V
L'ATTIVITA.

Articolo 54 — Deliberazioni.

1. Le deliberazioni sono i provvedimenti assunti daggani collegiali del comune nell’ambito della qoetenza
loro attribuita dalla legge o dallo Statuto.

2. Le deliberazioni del Consiglio e della Giunta corale sono assunte su proposta del Segretario dermedsel
Dirigente, se il procedimento consegua obbligatoeiate ad una istanza, ovvero debba essere iniatacio.
Negli altri casi, le deliberazioni sono assuntepsoposta del Sindaco o dell’Assessore competentenpieria,
ovvero dei Consiglieri, nei casi previsti dalladege dal regolamento.

3. Le proposte, una volta predisposte, devono essesmésse al Segretario generale, provviste diglutillegati,
della firma del Dirigente e del Responsabile decpdimento. Sulle proposte di deliberazione, chesiano mero
atto di indirizzo, vanno acquisiti i pareri di régota tecnica e, qualora comportino impegno disspd visto di
regolarita contabile attestante la copertura firare

4. Qualora I'organo competente intenda apportare fisadioni alla proposta di deliberazione, sono adsitjunuovi
pareri di regolarita tecnica e, ove occorra, catgab

5. Una copia degli atti deliberativi, una volta chane esecutivi, sara restituita da parte dell'idfisegreteria al
Dirigente, il quale ne curera I'esecuzione. Copgldstessi dovra essere trasmessa alle altrérdaezessate.
Articolo 55 — Direttive.
1. Il Sindaco e la Giunta possono impartire diretav®irigenti.

2. Tali direttive hanno carattere generale e conteadamdicazione delle priorita politiche, programtitde
e/o metodologiche assunte dall’amministrazione.

3. Il Segretario generale vigila sulla loro attuazieneferisce al Sindaco.
4. L’inosservanza di tali direttive puo determinaredsoca dell'incarico dirigenziale.
5. Il Segretario generale puo impartire direttive diattere operativo ai Dirigenti. Informa il Sindaatella
loro eventuale inosservanza.
Articolo 56 — Determinazioni.

1. Gli atti amministrativi, aventi efficacia obbligaia, esterna o interna all’Ente, adottati dal Segre generale e
dai Dirigenti o dai loro delegati, assumono la daimazione di “determinazione”.

2. La determinazione reca gli elementi formali e aogiali, previsti dalla legge, in relazione allancreta
tipologia provvedimentale adottata. Questa deveregsertanto costituita di una parte recante lavabne e di
una parte recante il dispositivo, che sia consegualta motivazione, e chiaramente formulato sia quento
concerne il contenuto dell’atto sia per quantoaigia la eventuale parte finanziaria.
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3. La determinazione reca l'intestazione della stratiarganizzativa che adotta e deve inoltre esseredata, ove
ne consegua lI'assunzione di un impegno di spefiattistazione della relativa copertura finanzari

4. La proposta di determinazione é predisposta dap&embile del procedimento che, se soggetto divéaso
Dirigente, la sottopone a quest'ultimo per l'adowo fatti salvi i casi in cui il Dirigente abbia ldgato il
Responsabile del procedimento.

5. Nel caso in cui il Dirigente non convenga sullapgmsta presentata dal Responsabile del procedimdete,
darne espressamente atto nel provvedimento e maliz@agioni.

6. Nel caso che la proposta di determinazione o ca&lsitto istruttorio venga predisposto dal respoifesalel
procedimento, lo stesso deve essere opportunasetoscritto.

7. Le determinazioni sono numerate secondo l'ordirena@logico di adozione da parte di ciascuna Area e
repertoriate in un apposito registro generale.

6. Le determinazioni sono atti definitivi e non somscettibili di ricorso gerarchico.
7. Le determinazioni sono comunicate al Segretariegde.

8. Tutte le determinazioni, ai soli fini della publiléce trasparenza, sono pubblicate al’Albo pretdebComune
per la durata di 10 giorni.

Articolo 57 — Semplificazione del linguaggio ammirstrativo.

1. | provvedimenti devono essere elaborati con lingimgsemplice e facilmente comprensibile. Tale
previsione costituisce regola di comportamentoavalfacilitare i rapporti tra 'amministrazione propri
interlocutori abituali od occasionali, pubblici avati.

2. Qualora non sia possibile fare a meno di utilizzéeemini tecnici, la redazione dei documenti
dellamministrazione & impostata in modo tale dalgke i lettori degli stessi alla migliore comprieme
degli elementi trattati.

Articolo 58 — La Conferenza dei Dirigenti

1. La Conferenza dei Dirigenti € composta dal Segetgnerale, che la coordina, e da tutti i Dirigent

2. La Conferenza dei Dirigenti & convocata e preseedisi Segretario generale; di regola si tiene adecza

settimanale.

3. La Conferenza esercita un ruolo di impulso opesaéivdi supporto organizzativo. Su richiesta degtiddi di

Governo, avanza suggerimenti ed esprime valutazsoniproblematiche concernenti il funzionamento aell

struttura comunale, I'ambiente di lavoro e la farimae professionale. Svolge funzioni consultiver@ppsitive in

ordine all'assetto organizzativo ed alle probleaha&tigestionali di carattere intersettoriale.

4. In particolare la Conferenza:

» Verifica l'attuazione dei programmi ed accerta tarispondenza dell'attivita gestionale con gli tie
programmati e definiti dagli organi di governo;

« Decide sulle semplificazioni procedurali che ingsi@no piu articolazioni della struttura;

« Propone l'introduzione delle innovazioni tecnolbgiger migliorare I'organizzazione del lavoro;

< Esprime valutazioni in merito a problematiche diattere generale riguardanti il personale ed iigerv
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» Puo rilasciare pareri consultivi in relazione aldaione e modificazione di norme statutarie e dol@mento
che hanno rilevanza in materia di organizzaziovisgompresa la proposta di programmazione del fgsio
di personale.

« Esamina ed esprime pareri su ogni altra questiopardttere organizzativo ad essa demandata déaragoti
dell’Ente, ovvero su richiesta degli organi di gowedello stesso o su iniziativa del Presidente.

5. La Conferenza svolge inoltre un ruolo di collegatoadelle strutture organizzative con gli Organtzdiverno.

6. La partecipazione del Segretario generale e degditi alla Conferenza e obbligatoria; della coramone
viene data comunicazione anche al Sindaco chedvpputecipare.

7. La Conferenza dei Dirigenti & validamente coditwion la presenza della maggioranza dei componknti
Dirigente del Settore Affari Generali € incaricalella redazione dei verbali delle riunioni e culisadempimenti
conseguenti alle decisioni assunte, direttameitgnoite suo delegato.

Articolo 59 — Il procedimento amministrativo.

1. Ai procedimenti amministrativi di competenza delkruttura organizzativa, sia che conseguano
obbligatoriamente ad iniziativa di parte, sia cheblthno essere promossi d'ufficio, si applicano deme
dell'apposito regolamento.

2. Nello svolgimento di ciascun procedimento ammiaisto sono disposti solo gli adempimenti strettat@en
necessari per il compimento dell'istruttoria e P@missione del provvedimento, indispensabili paddzione di
decisioni motivate o espressamente prescrittegta teda regolamenti.

3. | procedimenti devono essere conclusi con l'ad@zidinun motivato provvedimento nel termine statiliper
ciascun procedimento, dall'apposito speciale regefdo. In esso sono indicati, altresi, le areeservizi o gli
uffici responsabili dell'istruttoria e I'organo cpetente all'adozione del provvedimento finale.

4. Quando non siano prescritte obbligatoriamente fopnoeedimentali, I'attivith amministrativa del Comeudeve
svolgersi con modalita semplici ed economiche easithimmediati.
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TITOLO VI
LA MOBILITA

Articolo 60 — Assunzione per mobilita

1. Prima dell’espletamento di procedure concorsuaélettive per la copertura di posti vacanti in orga, devono

essere esperite le procedure di mobilita di cuiat. 30, 34 e 34 bis del D.Lgs. 165/2001.

2. La procedura di mobilita volontaria di cui aita30 del D.Lgs. 165/2001, é indetta dal Diriged&d settore

preposto alla gestione del personale.

3. Il bando, da pubblicarsi per almeno 15 giorhissio internet e all'albo dell’ente, in particotadeve indicare:

e categoria e profilo professionale da ricoprire;

e requisiti richiesti, che devono essere gli stessvigti per I'accesso dall’esterno, tranne che gieeventuali
limiti di eta;

« criteri di valutazione delle domande;

» eventuali dichiarazioni specifiche del candidatonfcoversie in atto per lattribuzione di una categ
superiore, sanzioni e procedimenti disciplinarg.gc

4. 1l bando pud prevedere che le domande di makdidno corredate, a pena di esclusione, del ptaeoeevole

incondizionato alla cessione del contratto da padetkente di appartenenza.

5. Il procedimento selettivo si basa:

+ sulla valutazione del curriculum vitae del candiglat

« sull'esito di un colloquio.

6. Alla valutazione del curriculum vitae sono ns#r punti 10, i cui criteri di assegnazione devassere indicati

nel bando.

7. Il responsabile del settore preposto alla gestitel personale, nell’elaborare i criteri di cup@ecedente comma

6, sente preventivamente il responsabile del settorsara assegnato inizialmente il dipendente.

8. La valutazione del curriculum é effettuata aajgetto di cui al precedente comma 2.

9. Al colloquio sono ammessi i candidati che, nedlutazione del curriculum vitae, ottengono almpuoati 7.

10. Il colloquio verte sulle materie previste passunzione dall’esterno ed e effettuato dal resabite del settore

cui sara assegnato inizialmente il dipendente.

11. Al colloquio sono riservati punti 10.

12. Conseguono l'idoneita alla copertura del pastcandidati che abbiano ottenuto almeno punti 7anel

valutazione del colloquio.

13. La graduatoria e formata dal soggetto di cupmdcedente comma 2, al quale compete anche disporr

'assunzione sulla base del punteggio complesspartato dai candidati nella valutazione del curien vitae e

del colloquio.

14. L’assunzione in mobilita volontaria € subortinalla fruizione presso I'ente di provenienza eldrie

maturate negli anni precedenti.

Art. 61 — Mobilita volontaria in uscita
1. La mobilita volontaria in uscita potra esseraagssa al dipendente che ne abbia fatto richiestia, base del
parere favorevole del Dirigente al quale sia funalmente assegnato il richiedente e del parerdiligente o
responsabile competente dell Amministrazione riceee
Articolo 62 — Mobilita interna.
1. Per mobilita interna si intende il cambiamento ldebro svolto, I'eventuale modifica del profilo pessionale
e/o I'assegnazione ad altro Settore.

2. La mobilita interna, come previsto dalla vigentsciplina contrattuale, va attuata secondo i critedicati nel
presente Regolamento.
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3. La mobilita interna deve rispondere ad esigenzeediizio ed € finalizzata al raggiungimento deiussi
obiettivi:

a) razionalizzazione dell'impiego del personale;

b) riorganizzazione dei servizi;

c) copertura dei posti vacanti;

d) inidoneita fisica del dipendente al posto ricoperto

e) perseguimento di specifici programmi e/o progegtl’drgano politico.

Articolo 63 — Mobilita interna volontaria e mobilit & obbligatoria.

1. La mobilitd e volontaria quando, avendo I'ammirdgtone deciso di coprire un posto con personatenot vi
sono uno o piu dipendenti interni disponibili valamamente a coprire quel posto.

2. La mobilita & obbligatoria allorché, dovendosmtmque coprire un posto e non essendovi candiagini
volontari, si assegna comungue il posto ad un dipete.

3. L'assegnaziondra diverse Unita Organizzativa dello stesso Settotra diverse Unita Organizzative di terzo
livello della stessa Unita Organizzativa di secohdello non costituisce mobilita interna, ma esadei poteri
datoriali da parte del Dirigente, che vi provvede proprio atto.

Articolo 64 — Mobilita interna definitiva.
1. Alla mobilita interna a carattere definitivo tradiversi Settori provvede, sentiti i Dirigenti ingssati, il
Segretario generale, in conformita ai criteri difil@il precedente articolo. Dei singoli atti viedata informazione
alle Rappresentanze Sindacali e alla Giunta.
2. Gli atti sono altresi comunicati al Servizio Pemere Finanziario, per i conseguenti adempimerntgdadro di
assegnazione del personale in servizio.

Articolo 65 — Mobilita interna temporanea.

1. Alla mobilita interna temporanea, tra diversi Seftprovvede sempre il Segretario generale, senirigenti
delle Aree interessate.

2. Degli atti di cui al comma precedente viene datarimazione alla R.S.U. nonché al Servizio Persormal
Finanziario ed al Segretario.

3. La mobilita di cui al presente articolo puo essattevata per far fronte a eccezionali carichi dideo, o alla
straordinarieta di particolari adempimenti.
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TITOLO VII.

INCARICHI A TEMPO DETERMINATO

Articolo 66 — Contratti a tempo determinato.

1. In relazione a quanto disposto dall’Art. 110 dekfbeUnico delle Leggi sul’Ordinamento degli Entodali,
I’Amministrazione pud stipulare contratti di lavosubordinato a tempo determinato per Dirigentiyvatie
professionalita e funzionari dell’Area Direttiva.

2.1 contratti di cui al comma 1 possono essere stppkr la copertura di posti vacanti in dotazionganica o per
posti al di fuori della dotazione organica ed iseasa di professionalitd analoghe presenti alfimtedell’Ente.
L’accertamento di tale condizione, che pud mardisstsia in termini oggettivi che soggettivi, € ertata
previamente alla indizione della procedura e degere accuratamente documentata e motivata.

3. | soggetti cui conferire I'incarico debbono possedeaequisiti richiesti dal presente Regolamenttake vigenti
disposizioni contrattuali e di legge per la quaéfda ricoprire.

4. | contratti di cui al presente articolo non possavere durata superiore al mandato del Sindacatiicec al
momento del perfezionamento del contratto e cessam l'insediamento del nuovo Sindaco. Ove non
diversamente previsto nel provvedimento di conferita dell'incarico, essi hanno durata triennale.

5. I contratti di cui al precedente comma 1 sono #ipwnei limiti ed alle condizioni previsti dalleigenti
disposizioni.

6. Per il trattamento economico, trova applicazionarjo previsto dal Testo Unico delle Leggi sull'®eimento
degli Enti Locali.

7. 1l contratto a tempo determinato é risolto di tlirinel caso in cui 'Ente Locali dichiari il disseso venga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente defiagadi cui al Testo Unico delle Leggi sull’'Ordinanterdegli Enti
Locali.

8. Il testo del precedente comma 7 dovra esserdaipanel contratto di cui al comma 1.

9. Le disposizioni del presente articolo si applicar@ai Dirigenti assunti a tempo determinato dsi€eno che
ai dipendenti dell’ente ai quali sia conferito tadearico, previo collocamento in aspettativa

Articolo 67 — Incompatibilita.

1. Oltre ai casi di incompatibilitd previsti da spédie disposizioni di legge, non possono essereecibingli
incarichi di cui al precedente articolo:

a) ai conviventi, parenti fino al quarto grado cividel affini fino al secondo grado del Sindaco, degli
Assessori e dei Consiglieri Comunali;

b) ai rappresentanti del Comune presso Enti, azieddistiéuzioni dipendenti o comunque sottoposti al
controllo o alla vigilanza del Comune;

c) ai soci di societa (anche di fatto), aventi pegie®@ per contratto societario la legale rappreseata
delle stesse od il controllo delle societd medesimeéiante la detenzione di quote rilevanti del tzdg@i nonché i
direttori tecnici delle societa in parola, alle fluaComune abbia affidato appalti di lavori, fauwre o servizi o
dell'affidamento dell'incarico.
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Articolo 68 — Requisiti per il conferimento dell’incarico a tempo determinato.

1. Gli incarichi di cui all’'art. 66 sono conferiti cqarovvedimento del Sindaco, motivato in ordine allgsistenza
delle condizioni previste dallo stesso articoloceagono attribuiti a persone che possiedano i hegessuisiti per
I'accesso dall'esterno a tempo indeterminato steosbprofilo del titolo di studio, sia di eventigaiscrizione ad
Albi Professionali richiesta dalla legge, sia, mafj sotto il profilo di precedenti e qualificansiperienze lavorativo-
professionali svolte nel medesimo settore perall@gi vuole conferire l'incarico.

2. L'Ente rende pubblica, in particolare attraveilssito internet del Comune, I'albo pretorio edralforme che
garantiscano una pubblicitd adeguata, in via or@inger almeno 10 giorni consecutivi, la volontacdnferire
eventuali incarichi ed i criteri per la individuanke. Gli interessati presentano apposita domanidajene allegato
un curriculum. Tali domande sono esaminate, peifieare il possesso dei requisiti previsti, dal &egrio
generale. Il sindaco puo sentirli in un colloquio.

Articolo 69 — Stipulazione del contratto e suo coenuto.

1. Alla stipulazione del contratto per gli incarichiali all’articolo 66 provvede il Dirigente del sete preposto
alla gestione del personale, dopo che il Sindabtiealbon un proprio provvedimento, individuatodggetto a cui
conferire I'incarico.

2. Nel contratto, oltre alle generalita delle partimplete di codice fiscale, dovranno essere inguéie previsti:

a) i programmi da realizzare, con indicati i tempéedecuzione;

b) gli organi preposti alla verifica dei risultati;

c) la previsione della facolta di revoca dell'incaritcocaso di sussistenza di precise ragioni di @sse
pubblico, concrete ed attuali, con corrispondenteesponsione di un indennizzo in ragione del gleridi incarico
ancora da espletare, da corrispondere a tacitadiagni pretesa dello stesso;

d) la previsione della facolta di risoluzione anti¢gaell'incarico per il caso in cui le verifichefettuate
diano luogo all'accertamento del non raggiungimeleqgli obiettivi, previa valutazione negativa delV/, nel caso
in cui all'incaricato sia stata conferita la direzé di un’Area; la risoluzione verra disposta dape sia stata
effettuata la contestazione per iscritto all'inkss¢o e che allo stesso sia stato assegnato unegoerentorio per
presentare le sue controdeduzioni; la decisioné\@sta in capo al Sindaco che la motivera innerdile ragioni
specifiche della risoluzione e in relazione allemuali controdeduzioni presentate dall'interesssaoa inoltre
fatto salvo il diritto del Comune all’eventualeaisimento del danno;

e) I'entita del compenso;

f) la durata dell'incarico e la facolta di prorogapdate del Comune per la durata massima consentita;

g) 'obbligo di rispettare il segreto d'ufficio e lpecifica menzione della sussistenza di respontabiliili,
penali e contabili nell'espletamento dell'incarico;

h) I'obbligo di rispettare tutti i vincoli di esclusita del rapporto previsti per i dipendenti pubblici
considerato il suo rapporto di assunzione comerédore dipendente a tempo determinato;

i) 'eventuale conferimento di incarichi di direzione;

) la previsione della risoluzione del contratto isaai dichiarazione di dissesto dell’Ente e qualdate
stesso venga a trovarsi in situazione strutturaleneteficitaria.
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TITOLO VI
INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Art. 70 — Finalita e ambito di applicazione

1 Il presente regolamento definisce e disciplinaitedr i requisiti e le procedure per il conferinberdi

incarichi individuali, con contratti di lavoro automo, di natura occasionale o coordinata e contivaaulla base
di quanto previsto dall'articolo 7, commi 6 e saguedel D.Lgs n. 165/2001, e s.m.i., e dall'aricd 10,

comma 6 del D.Lgs n. 267/2000 (d'ora in avanti dnchi").

2. | contratti di lavoro autonomo di natura occasienal identificano in prestazioni d'opera intellate, rese
senza vincolo di subordinazione e senza coordineomeon l'attivita del committente; i relativi indelni sono

conferiti ai sensi e per gli effetti degli artt.Z2e seguenti e degli artt. 2230 e seguenti daeteaivile e generano
obbligazioni che si esauriscono con il compimernitairth attivita circoscritta e tendenzialmente daegd a non
ripetersi, ancorché prolungata nel tempo, e soraifzate a sostenere e migliorare i processi ibech dell'ente.

3. Gli incarichi di lavoro autonomo, siano essi odonali che di collaborazione coordinata e
continuativa, compresi nell'ambito di applicaziotel, regolamento sono i seguenti:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche inddagiesami ed analisi su un oggetto 0 un particotaoblema
d'interesse dell'ente, con la finalita di prodwrerisultato che diverra proprieta dell'ente e sladjuesto
utilizzato; il requisito essenziale é la predispmsie di una relazione scritta finale, nella quadao illustrati
i risultati dello studio e le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimento alttivita di speculazione e di approfondimento treégaa
determinate materie e la prospettazione dei réldsivitati e soluzioni, i quali presuppongono leyentiva
definizione di specifici programmi da parte delien

c) consulenze, consistenti nell'acquisizione, tramitstazioni professionali, acquisizione di parealutazioni
espressioni di giudizio su una o piu specifichestjoai proposte dall'ente;

d) altre collaborazioni esterne ad elevato contencdatepsionale;

4.1 contratti di lavoro autonomo, di natura coordina continuativa, si identificano in prestazionbpdra
intellettuale, rese nell'ambito di rapporti di @tlbrazione di carattere sistematico e non occagpihe Si
estrinsecano in prestazioni d'opera intellettuae rcon continuita e sotto il coordinamento delrodtente, ma
senza vincolo di subordinazione, conferite ai senger gli effetti degli artt. 2222 e seguenti gldartt. 2229
e seguenti del codice civile, nonché dell'artictd® del codice di procedura civile.

5.Questi contratti sono espletati senza vincolo diosdinazione o sottoposizione al potere organizeati
direttivo e disciplinare del Committente; non comipno obbligo di osservanza di un orario di lavong,
I'inserimento nella struttura organizzativa del @uttente e possono essere svolti, nei limiti codatiy anche nella
sede del Committente.

ART. 71 - Esclusioni, totali o parziali, dall'ambto applicativo del Regolamento
1. Non soggiacciono all'applicazione delle disposizialel presente titolo gli incarichi ai compotietegli
organismi di controllo interno e dell'OIV; per ladividuazione dei componenti di tali organismi ser@
comunque rispettati i vincoli di pubblicita previgal presente regolamento.

2. Sono altresi esclusi gli incarichi conferiti perdellaborazioni meramente occasionali che si esaono in
una prestazione episodica, caratterizzata da yorep"intuitu personae” che consente il raggiuregito del fine,
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e che comportano, per la loro stessa natura, uesaspquiparabile a un rimborso spese, quali ad peemn
partecipazione a convegni e seminari, la singoleedra, la traduzione di pubblicazioni e simili (icate al
comma 6, dell'articolo 53 del D.Lgs. n. 165/2004 qguanto compatibili con lo stretto regime autcaizzio
per i dipendenti pubblici). Il conferimento di taticarichi non comporta I'utilizzo delle procedwamparative
per la scelta del collaboratore. In ogni caso devessere pubblicizzati tutti gli incarichi che pgdeno compenso.

3. Per il conferimento degli incarichi di progettazéomn materia di lavori pubblici, di direzione lavoe
collaudo, di cui all'articolo 90 del decreto legisio 12 aprile 2006, n. 163, nonché per il comfemto degli altri
incarichi previsti da tale provvedimento, e per glhcarichi di assistenza e rappresentanza in giodi
rimangono vigenti le previsioni normative, relatiadle specifiche attivita, che determinano i reiguidei
collaboratori o anche le procedure per l'affidaroaell'incarico, anche per quanto riguarda I'evidepubblica.
Per gli incarichi sotto la soglia di 100.000 eudevono essere rispettate le procedure di trasparenz
comparazione previste dall'articolo 91, comma 2 @edlice LL.PP, che trovano concreta attuazionerskrde
modalita previste dal presente Regolamento.

4. Analoghi criteri a quelli riportati nel precedentemma 3 devono essere rispettati in tutti i castui le
disposizioni d legge prevedono il ricorso a collazooni professionali esterne come per esempidl pemdono
edilizio.

ART. 72 - Programma annuale per I'affidamento deglincarichi di collaborazione.

1. Il Comune puo stipulare contratti di collaborazi@mgonoma, indipendentemente dall'oggetto dellstgréone,
solo con riferimento alle attivita istituzionaliagilite da una legge o previste nel programma amcodal
Consiglio ai sendilell'articolo 42, comma 2, del D.Lgs. 267/2000.

2. Nei provvedimenti di conferimento di tali incarickara espressamente citata la norma di legge rogkgmma
approvato dal Consiglio.

ART. 73 - Determinazione della spesa annua massima

1. La spesa annua massima che. puo essere deatifintanziamento degli incarichi di cui al preserggolamento &
fissata nel bilancio di previsione. Il rispetto de&ttto di spesa € verificato dal Dirigente dell’Are
Economico/Finanziaria su ogni singola determinazidinconferimento di incarichi, unitamente all'stézione di
regolarita contabile.

ART. 74 - Ricorso ai collaboratori esterni

1. La competenza all'affidamento degli incarichi &€ D&igenti che intendono avvalersene (di seguigsponsabili
competenti).

2. Gli incarichi possono essere conferiti solo in siiordinaria, per motivi eccezionali e per esigeilemporanee.

Non devono riguardare attivita generiche o comungoenducibili alle attivita di tipo ordinario, ot che
rispettare i requisiti previsti dal presente regaato.
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ART. 75 - Presupposti per il conferimento di incarchi esterni

1. Gli incarichi possono essere conferiti ad espeitipdrticolare e comprovata specializzazione anche
universitaria. Si prescinde dal requisito della poovata specializzazione universitaria in casotigiutazione

di contratti d'opera che debbano essere svolterdegsionisti iscritti in ordini o albi 0 con sodgteche
operino nel campo dell'arte, dello spettacolo ondestieri artigianali, ferma restando la necegdiitaccertare la
maturata esperienza nel settore, nonché per agplicanformatiche e nei casi previsti dalla norivat Rimangono
vigenti tutte quelle previsioni normative che peesifiche attivitd determinano i requisiti dei @ilbratori o
anche le procedure per l'affidamento dell'incarico

2.1 presupposti per il conferimento di incarichi, i verifica deve analiticamente risultare dalfaui
conferimento, oltre all’essere compreso nella dpacprogrammazione o riguardare un’attivita obblayia per
legge ed all’essere il relativo onere compresdaitd di spesa, sono i seguenti:

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere eflmpetenze istituzionali attribuite dall'ordinan@en
all'ente;

b) l'oggetto di cui alla letta) deve essere strettamente collegato a programnitidiida o progetti specifici e
determinati, da cui si rileva che per la loro rezdizione é richiesto I'apporto di specifiche coroge o di
contributi di qualificata professionalita di livelluniversitario, o di altro livello previsto dalleormative
specifiche di settore;

c) sideve verificare che in termini di rapporto tenbfici e costi vi sia convenienza per I'ente;

d) l'ente deve avere preliminarmente accertato I'stesza, all'interno della propria organizzazionelled
strutture e delle figure professionali idonee aNmlgimento dell'incarico ovvero l'impossibilita gegtiva di
utilizzare le risorse umane disponibili al suo inte

e) la prestazione deve essere di natura temporarieareate qualificata; a tal fine si considerancsf@eioni di
alta qualificazione quelle connesse a professiantellettuali per le quali sono richieste la laaro
eventualmente anche particolari abilitazioni, atmazioni o qualificazioni, anche comportanti
l'iscrizione in ordini e/o albi. Negli altri caspccorre una specifica dimostrazione della sussatein tale
requisito.

f) devono essere preventivamente determinati dutatgo| oggetto e compenso della collaborazione.

g) limporto del compenso, adeguatamente motivatoheane relazione alle tariffe professionali, devesess
strettamente correlato alla effettiva utilita ch®plerivare all'ente dalla esecuzione della prestazggetto
dell'incarico;

h) gli incarichi devono essere conferiti nel ép della procedura comparativa di cui ai suceeasiicoli.

ART. 76 - Accertamento delle condizioni per I'utilzzazione delle risorse interne

1 Si potra ricorrere al conferimento degli inchr di collaborazione qualora venga documentapaevia

espressa ricognizione, I'impossibilita e/o la nonwenienza di utilizzare personale dipendenteetg#, pure in
possesso dei requisiti professionali necessaripitnatiimente utilizzato in altre attivita istitunali che altrimenti
verrebbero penalizzate dalla scarsezza quantitatiygalitativa del personale effettivamente in igasynonché nel
caso in cui l'aggiornamento o la formazione dekpeale dipendente dell'ente per far fronte a spheifesigenze
sopravvenute risultassero inadeguati rispettoimiertanza e/o complessita delle tematiche da rattire.

2. Allo scopo di accertare l'inesistenza, sotto nibffpo qualitativo o quantitativo, all'interno dall propria
organizzazione, delle strutture e delle figure gssfonali idonee allo svolgimento dell'incaricocomunque,
I'impossibilita oggettiva di utilizzare le risorgemane gia disponibili ed in servizio all'internolléate, viene
seguita la seguente procedura:

a) il Dirigente competente, una volta che ha aateitimpossibilita di utilizzare personale del prm Settore,
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invia al Segretario generale una relazione contenl@nspecificazione delle iniziative e delle atévnelle
guali si articola il progetto o il programma di ae, per la cui realizzazione si rende necessaria
I'apporto del collaboratore esterno, e lo schenhalideiplinare d'incarico, precisando altresi leati@ristiche
professionali e curricolari richieste nonché laadarmprevista per lo svolgimento dellincarico;

b) il Segretario generale invia agli altri Diriggrdpposita richiesta di accertamento in ordina plesenza nel
Settore della professionalita richiesta;

c) gli altri Dirigenti forniscono una documentata e tivata illustrazione dell'esito, positivo o0 negativ

dell'accertamento.

3. Gli incarichi possono essere conferiti solo all@siegativo della verifica condotta dal Segretayamerale e
formalmente comunicata al Dirigente competenteoeaunque, decorsi 15 giorni dalla richiesta ino#traenza

aver ottenuto alcuna attestazione.

4. Al fine di agevolare le procedure di accertamenseidlinate nei commi 1 e 2, I'ente organizza uaada dati
delle professionalita e delle specializzazipoissedute dai propri dipendenti, ai fini wd possibile utilizzo
per finalita istituzionali, in luogo dell'affidamendi incarichi di lavoro autonomo.

ART. 77 - Selezione degli esperti mediante procedeicomparative

1. Gli incarichi sono conferiti tramite procedure @iezione con comparazione dei curricula professiateali
esperti esterni e, ove ritenuto opportuno, suceessilloquio dei partecipanti alla selezione.

2.1 Dirigente competente predispone un apposito ssondi selezione, da pubblicare all'Albo pretoricu sito
internet dell'ente per un periodo non inferioredagibrni e non superiore a 30 giorni, nel qual@siavidenziati:

a) i contenuti caratterizzanti la collaborazione regta come risultano dal programma di attivita, ipdagetti
specifici e determinati dall'ente e consultabilallegato all'avviso;

b)j i titoli, i requisiti professionali e le esperiendehiesti per la partecipazione alla seleziondla& @rescritta
procedura comparativa,

¢) il termine, non inferiore a dieci giorni, entro cdévono essere presentate le domande di partemigazi
corredate dei relativi curricula e delle eventualieriori informazioni ritenute necessarie in rétee
all'oggetto dell'incarico di collaborazione;

d) i criteri di valutazione dei titoli, dei requisiprofessionali e delle esperienze indicati nelle dode di
partecipazione alla selezione ed i punteggi didgbrper ogni titolo, le modalita della comparazédei
candidati (solo titoli o titoli e colloquio);

e) il giorno dell'eventuale colloquio;

f) le materie e le modalita dell'eventuale colloquio;

g) le modalita di realizzazione dell'incarico;

h) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell'areco (occasionale o coordinato e continuativo);

i) il compenso complessivo lordo previsto.

3. In ogni caso, per I'ammissione alla selezionalamferimento dell'incarico occorre:
a) essere in possesso della cittadinanza italianaiooddegli Stati membri dell'Unione europea;

b) godere dei diritti civili e politici;
C) essere in possesso dei requisiti prescrittiatafB8 del D. Lgs. n. 163/2006 per la stipula ditatti con la

P.A.;
c) essere in possesso del requisito della partic@laztemprovata specializzazione universitaria o zgmme in

ordini e/o albi strettamente correlata al conterddlia prestazione richiesta o dare adeguata diaxishe
della esperienza acquisita nel caso di mestiegianali.

4. Per incarichi di importo complessivo inferiore adra 20.000,00 lordi € ammesso il ricorso alle pdage in
economia, come disciplinate dall’apposito regolatbezomunale ovvero alle liste di accreditamentccuii al
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successivo art. 79.

ART. 78 - Modalita e criteri per la selezione deglkesperti mediante procedure comparative

1. Il Dirigente competente procede alla selezione aididati che partecipano alla selezione, valudaimd
termini comparativi i titoli, i requisiti professiali e le esperienze documentati dai singoli caatdisecondo le
indicazione dell'avviso, avuto riguardo alla coregrza dei medesimi titoli con le esigenze e le ifiaastituzionali

che si intendono perseguire con l'incarico, secéadudicazioni contenute nel programma o nel pitoge

2. Per la valutazione dei curricula, il Dirigente paMvalersi di una commissione tecnica interna, nataicon suo
atto e dallo stesso presieduta.

3. Nel caso di selezione per titoli e colloquio, sovadutati preventivamente i titoli ed al colloqusmno
ammessi solo i candidati che hanno conseguito teggn piu elevati nel numero massimo di dieci unita
punteggio per il colloquio non puo essere supeatieemeta del punteggio massimo previsto peoli tit

4. All'esito della valutazione dei curricula e dellequi, ove richiesti, & stilata una graduatoriandrito secondo
I'ordine decrescente dei punti attribuiti a ciasquartecipante alla selezione, approvata con atttvato del
responsabile competente.

5. Il candidato risultato vincitore, € invitato allat®scrizione del contratto individuale di lavorat@nomo.

6. L'esito della procedura comparativa deve esserblisako all'Albo pretorio e sul sito internet detite per un
periodo non inferiore a 10 giorni.

ART. 79 - Conferimento di incarichi professionali nza esperimento di procedura comparativa

1. In deroga a quanto previsto dal precedente artiz8le salvo quanto stabilito dal comma 4 del ptedet
articolo, il Dirigente competente pud conferire igicarichi in via diretta, senza I'esperimento digedure di
selezione, quando ricorra una delle seguenti sanaz

a)

b)

d)

guando non abbiano avuto esito positivo le proacedomparative di cui al precedente articolo, agpelte
non vengano modificate le condizioni previste dalliso di selezione o dalla lettera di invito;

in casi di particolare urgenza, adeguatamente destati e motivati, quando le scadenze temporali
ravvicinate e le condizioni per la realizzazione geogrammi di attivitd, degli obiettivi e dei preti
specifici e determinati dall'ente, che richiedotesécuzione di prestazioni professionali particotate
gualificate in tempi ristretti, non consentanoilkute tempestivo I'esperimento di procedure contpagrali
selezione oppure per attivita relative a prestazmer le quali si richiedono particolari e spediiéc
competenze non comparabili. Rimane fermo in queaso la necessita di acquisire almeno 3 curricula;
prestazioni lavorative di tipo complementare, nmomprese nell'incarico principale gia conferitoatpra
motivi sopravvenuti ne abbiano determinato la ret@eger il risultato finale complessivo. In takod'attivita
complementare potra essere affidata senza alclezios®, a condizione che non possa essere seprata
guella originaria, senza recare pregiudizio agietityi o ai programmi perseguiti con l'incaricdginario;

per attivita comportanti prestazioni di naturastita o culturale non comparabili, in quanto stmeinte
connesse alle abilita del prestatore d'opera oeapguticolari interpretazioni o elaborazioni, pern c
risulta notorio che uno solo puo fornirle o eséguion il grado di perfezione richiesto;
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ART. 80 - Liste di accreditamento di esperti

1. L'ente puo istituire una o piu liste di accreditatoedi esperti esterni con requisiti professiomalli esperienza
minimi da essa stabiliti, eventualmente suddivisetjpologie di settori di attivita. Le liste soaggiornate almeno
annualmente.

2.1l Dirigente competente ricorre alle liste di aaditamento per invitare alle procedure comparativaelezione
un numero di soggetti almeno sufficiente ad asareunn efficace quadro di confronto e comunqueiniamiore a

tre.

3. Per la predisposizione delle liste, I'ente pubbkfiei con periodicita annuale, un apposito avvisiobfico
con laindicazione dei requisiti professionali che devesseere posseduti dai soggetti interessati.

4. La iscrizione nelle liste avviene sulla base dippovvedimento motivato del Dirigente del persorele
in ordine alfabetico dei candidati

ART. 81 - Disciplinare di incarico

1 Il Dirigente formalizza l'incarico conferito medi@nstipulazione di un disciplinare, inteso come
atto di natura contrattuale nel quale sono spextifigli obblighi per il soggetto incaricato.

2.1l disciplinare di incarico, stipulato in forma #ta, contiene i seguenti elementi:

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)
D)

)
k)

le generalita del contraente;

la precisazione della natura della collaborazionl@wbro autonomo, occasionale o coordinata e
continuativa;

il termine di esecuzione della prestazione e/oudath dell’incarico;

I'oggetto della prestazione professionale, secdaddicazioni del programma o progetto che
viene allegato al contratto;

le modalita specifiche di esecuzione e di adempimetelle prestazioni e delle eventuali
verifiche;

'ammontare del compenso per la collaborazioneieegtntuali rimborsi spese nonché le
modalita per la relativa liquidazione;

le modalita di pagamento del corrispettivo, cheasdisposto solo a seguito dell’accertamento
delle attivita effettivamente svolte;

la specifica accettazione delle disposizioni dedspnte regolamento; la determinazione delle
penali pecuniarie e le modalita della loro applicag;

la definizione dei casi di risoluzione contrattupl inadempimento;

il foro competente in caso di controversie;

le modalita di trattamento dei dati personali eirtti dell'interessato ai sensi del D.Lgs
196/2003.

3.Non é ammesso di regola il rinnovo del contrattealiaborazione. || committente pud prorogare ove
ravvisi un motivato interesse la durata del comdrablo al fine di completare i progetti e pertardi
non imputabili al collaboratore, fermo restandodinpenso pattuito per i progetti individuati.

4. Il Dirigente competente provvede alla determinagialel compenso che deve essere stabilito in
funzione dell'attivita oggetto dell'incarico, detjaantita e qualita dell'attivita, dell'eventuatéizzazione

da parte del collaboratore di mezzi e strumentppr@anche con riferimento a valori di mercato dd a
eventuali tabelle contenenti le tariffe professiona
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5.11 pagamento &€ comunque condizionato alla effettigalizzazione dell'oggetto dell'incarico. La
corresponsione avviene di norma al termine deltdgsmento dell'incarico, salvo diversa pattuiziaied
disciplinare, in relazione alle eventuali fasi dilgppo del progetto o dell'attivita oggetto delCarico. In
ogni caso, il collaboratore € tenuto alla preseatez di una relazione finale illustrativa delleiata
svolte e degli obiettivi raggiunti.

ART. 82 -Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inca&co

1.1l Dirigente competente verifica periodicamente dorretto svolgimento dell'incarico,
particolarmente quando la realizzazione dello stess correlata a fasi di sviluppo.

2.1l Dirigente competente accerta, altresi, il buaitcedell'incarico, mediante riscontro delle atfvi
svolte dall'incaricato e dei risultati ottenutiie,caso di accertamento negativo, assume i proxveai
necessari.

3.1l Dirigente competente verifica 'assenza di ondteriori, previdenziali, assicurativi e la rickta di
rimborsi spese diversi da quelli, eventualment pgevisti e autorizzati.

ART. 83 - Regime particolare per i contratti di colaborazione coordinata e continuativa

1. Gli incarichi possono essere conferiti con rappditicollaborazione coordinata e continuativa aissen
dell’articolo 409, n. 3, C.p.c. e nel rispetto ddllisciplina del presente regolamento, quandodstazioni d’'opera
intellettuale e i risultati richiesti al collabooa¢ devono essere resi con continuita e sottodfdimamento del
responsabile competente.

2.Le prestazioni sono svolte senza vincolo di subazione e sono assoggettate a un vincolo di caordinto
funzionale agli obiettivi/attivita oggetto dellegstazioni stesse, secondo quanto stabilito dalptirsare di
incarico e dal responsabile competente.

3.Al collaboratore non possono essere affidati paestionali autonomi né compiti di rappresentarelbedte, né
la sua attivita puo consistere nello svolgimentoaipiti ordinari.

4.1l collaboratore non e tenuto al rispetto di unrmrgredeterminato; la sua attivita pud esserecéata
presso le sedi dellAmministrazione, secondo lettire impartite dal responsabile competente, dlgunette
eventualmente a disposizione i locali, le attrammate gli impianti tecnici strettamente funzionali
all'espletamento dell'incarico.

5.Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestioseparata Inps di cui alla legge 335/1995, e s.sonp a
carico del collaboratore, che é tenuto a darneesd@omunicazione all'amministrazione. Gli eventabblighi

di iscrizione all'Inail sono a carico dellamminestione, che & tenuta a darne idonea comunicaabne
collaboratore. Il collaboratore e altresi tenutalaae idonea certificazione delle deduzioni evemealke
spettanti nonché degli altri dati ritenuti neceissar

6.1 diritti e i doveri del committente e del collalatore, le modalitd di svolgimento delle prestazioréasi di

sospensione e di estinzione del rapporto di cotione sono disciplinati dalla Determinazionegtiriziale e dal
Disciplinare d'incarico.
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7.1l Dirigente e tenuto a garantire, osservando ulggaata vigilanza, che le modalita di svolgimeritedorestazione
non siano analoghe a quelle del lavoro subordinato.

ART. 84 - Pubblicizzazione degli incarichi

1.1 contratti di collaborazione, relativi ai rappodisciplinati dal presente regolamento, acquistefiicacia a
decorrere dalla data di pubblicazione del nomimatiel consulente, dell'oggetto dell'incarico e htivo
compenso sul sito istituzionale dell'Ente.

2. L'amministrazione pubblica sul proprio sito istitwrale tutti i provvedimenti di incarico, completi
indicazione dei soggetti percettori, della ragiot@l'incarico e dellammontare previsto, nonché coea
'aggiornamento tempestivo in merito all'lammontded compenso erogato. Alla pubblicazione provvede i
Dirigente che ha conferito I'incarico. In caso dnessa pubblicazione, la liquidazione del corrispetper gli
incarichi di cui al presente comma costituiscecitie disciplinare.

3.Gli elenchi, messi a disposizione per via teleraatgono altresi trasmessi semestralmente alladBresi del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della FunzenPubblica, e contengono per ogni incarico i nfemti

identificativi del consulente o del collaboratong o stesso € stato conferito, I'oggetto, la dumtil compenso
previsto ed eventualmente erogato.

ART. 85 - Registro degli incarichi

1. Anche ai fini di cui al precedente articolo, étigto il Registro degli incarichi, nel quale devoessere annotati
tutti gli incarichi conferiti dall'amministrazione,qualsiasi titolo effettuati e con qualsiasi nida

2.Nel Registro, che puod essere suddiviso in categad@o riportati tutti gli elementi previsti dalgsente titolo.
3.1l Registro & gestito dal Segretario generale. ,Eglediante personale addetto alle funzioni di stppo
a) cura la formazione, la tenuta e lI'aggiornamentd=asgjistro;

b) fornisce le informazioni necessarie agli uffici quetenti per la predisposizione delle Determinazierii
Disciplinari d'incarico;

c) verifica la corretta esecuzione delle forme di pigith previste.

4. Copia degli incarichi aventi importo superiore @00 euro viene trasmessa, a cura del Segretarerajenalla
sezione regionale di controllo della Corte dei Cont

5. Al fine di consentire I'espletamento delle funziahicui ai precedenti commi 3 e 4, i Dirigenti pvedono ad

inviare al Segretario generale copia delle deteamiami di conferimento degli incarichi adottaterredate degli atti
relativi, entro cinque giorni dalla pubblicazioreyista dal comma 2 del precedente art. 84.

ART. 86 - Norma transitoria e disposizioni finali

1.In sede di prima applicazione del presente regattoned ai fini della determinazione del tetto dés, si terra
conto degli incarichi di collaborazione esterna fpamalizzati ed in corso alla data di entrata gedsente
regolamento.

2.Dalla data di entrata in vigore del presente regel@o sono abrogate tutte le altre disposizionoleegentari,
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anche contenute in altri regolamenti comunali, eonenti la disciplina dei criteri, dei requisitdelle procedure
per il conferimento di incarichi individuali, cormtratti di lavoro autonomo, di natura occasiormlnordinata e
continuativa incompatibili con le disposizioni geksente regolamento.

3.Un estratto del presente Regolamento sara traspeesaga dell'Ufficio di supporto alle funzioni d8kegretario
generale, alla Sezione regionale della Corte deti @emtro 30 giorni dalla relativa adozione.
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TITOLO IX.

DISPOSIZIONI DIVERSE, TRANSITORIE E FINALLI.

Articolo 87 — Ufficio di Staff.
1. In relazione a quanto disposto dal Testo Unicoedediggi sull’Ordinamento degli Enti Locali, € derdata
alla Giunta la costituzione di uffici posti allarelita dipendenza del Sindaco, della Giunta o deggessori, per
l'esercizio delle funzioni di indirizzo e di conimloro attribuite dalla legge, quali I'ufficio dzabinetto, la
segreteria particolare e il servizio di comunicagi@d immagine, che comprende I'ufficio stampa.

2. Detti uffici possono essere costituiti da dipendemerni o con collaboratori assunti mediante cattd a tempo
determinato, permanendo la condizione che I'Entesiestrutturalmente deficitario o in dissestddicato.

3. Nel caso in cui la Giunta si avvalga di dipendexgsunti a tempo determinato o di collaboratorirastsi
applicano, per la costituzione e la disciplinamdglporto, gli articoli di cui al Titolo VIl del peente Regolamento,
tenendo conto del carattere essenzialmente fidoaatale rapporto.

Articolo 88 — Formazione del personale.

1. La formazione e I'aggiornamento professionale deenldenti costituiscono strumenti di carattere [zaremte
per la valorizzazione e lo sviluppo delle professida presenti nell'’ Amministrazione.

2. L'ammontare delle risorse finanziarie destinate alNiluppo delle attivita formative del personaie] rispetto
delle effettive capacita di bilancio verra deteratiin osservanza delle norme contrattuali.

3. Il Servizio Personale elabora annualmente, sukz lokelle richieste pervenute dai Dirigenti dell@dril Piano
di Formazione dei dipendenti, che fara parte d&bPE

4. In assenza del Piano di Formazione, la partecipaziocongressi, convegni, corsi 0 seminari di aggimento
e/o formazione professionale e autorizzata dagPirii delle Aree.

5. La partecipazione dei Dirigenti di Area é autortazdal Segretario generale.

6. La partecipazione del Segretario € autorizzat&amlaco.

Articolo 89— Viaggi e missioni dei dipendenti.

1.Le missioni del Segretario e dei Dirigenti soncoaiazate dal Sindaco.
2.1 Dirigenti autorizzano le missioni dei dipendentiardinati nella propria struttura.

3. Alla liquidazione del rimborso spese spettanti pemle il Dirigente del Settore al quale e statadatf il budget
sulla base delle tabelle presentate.

Articolo 90 — Relazioni sindacali.

1. Il sistema delle relazioni sindacali si conformagpdncipi normativi in vigore, nel rispetto dellastinzione dei
ruoli e delle responsabilita, si esplica in modocdatemperare gli interessi dei dipendenti al roiglimento delle
condizioni di lavoro e allo sviluppo professionalen l'esigenza di elevare l'efficacia e I'efficiandell'attivita
amministrativa e dei servizi erogati.

2. Le relazioni sindacali sono ispirate alla collalziwae, correttezza, trasparenza e prevenzioneodditt.
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3. | Dirigenti di Area, nelllambito delle competenzed assegnate, curano le relazioni sindacali infomo e
coinvolgendo le Organizzazioni Sindacali, e sivatiio per il rispetto degli istituti della contratiane e
concertazione nelle materie stabilite dalle norowmttuali.

4. La delegazione trattante di parte pubblica & notaidalla Giunta tra i Dirigenti di Settore Essaréspeduta dal
Segretario generale.

5. L’Ente e rappresentato in sede di concertazion&dgtetario generale e dai Dirigenti dei Settagressati. La
rappresentanza spetta al sindaco o ad un assgssote,materie per le quali la competenze decieoa attribuita
agli organi politici.

Articolo 91 — Patrocinio legale.

1. L'Ente, anche a tutela dei propri diritti ed inssie ove si verifichi I'apertura di un procedimedioesponsabilita
civile o penale nei confronti di un suo dipendepee fatti o atti direttamente connessi all'espletato del servizio
e alladempimento dei compiti d'ufficio, assumer@raprio carico, a condizione che non sussista litenti
interessi, ogni onere di difesa sin dall'apertwgbplocedimento facendo assistere il dipendentaioigente da un
legale di comune gradimento. La scelta dello steasa effettuata dall’Ente su proposta del dipetederdirigente,
ritenendosi in ogni caso necessario il consensio detsso. A tal fine il dipendente o il dirigemtdéorma subito
I'Ente della apertura di un procedimento di respdbilga civile o penale, proponendo nel contempleglale di
propria fiducia; su tale richiesta la giunta deldya motivatamente. E’ esclusa la possibilita dirispondere
rimborsi delle spese legali a conclusione di tap® tdi procedimenti. Per i procedimenti di respdnlia
amministrativa il dipendente ha diritto al rimborsielle spese legali a seguito di sentenza defaiilv
proscioglimento.

2. In caso di sentenza di condanna esecutiva perciattimessi con dolo o con colpa grave, I'Ente ripetil
dipendente tutti gli oneri sostenuti per la suasfin ogni grado di giudizio.

3. L’Ente, anche a tutela dei propri interessi, stpailpolizza assicurativa a copertura della resymilitaecivile dei
dipendenti e dei titolari di posizione organizzatiin tale polizza potra essere compreso ancledribginio legale,
sulla base delle previsioni di cui ai CCNL.

Articolo 92 — Orario di lavoro.

1. E riservata al Sindaco la determinazione dell'ardiiservizio.

Articolo 93 — Part-time.

1. | posti part-time, previsti nella dotazione organie trasformati su richiesta, non possono comuragsere
superiori al contingente determinato ai sensi dedlanativa vigente e delle disposizioni contraitual

2. |l Dirigente valutata la richiesta di trasformaztoim part-time avanzata in relazione alle esigatelEEnte ed

alla disciplina normativa e la autorizza ove notinmsgravi ragioni di servizio, nonché quando Rata di lavoro

che si intende svolgere non sia in contrasto caflasvolta presso il Comune o in concorrenza gsaedetermini
comunque conflitto di interessi con tale attivita.

3. Le modalita orarie delle prestazioni lavorative aley essere definite, nel’ambito dell’orario di \geio,
preferibilmente in maniera consensuale, per conéeanp le esigenze di funzionalita dei servizi ellguadividuali
del lavoratore. Qualora l'articolazione oraria psta dallo stesso possa comportare disfunzioneriizs, non

DY

risolvibili durante la fase del differimento, il pEndente é invitato a modificare il regime orari@posto,
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conformemente a motivate esigenze definite dall'amstrazione, pena la non accoglibilita della redta di part-
time.

4.l rapporto di lavoro a part-time non puo essergtitgto per i dirigenti, per i vigili urbani e peresponsabili di
posizione organizzativa e per le alte professitaali

Articolo 94 — Incompatibilita.

1. E’ fatto divieto ai dipendenti ed ai dirigenti diagdgere qualsiasi altra attivita di lavoro subosedmo autonomo
senza la preventiva autorizzazione dell'Ente.

2. La violazione del divieto di cui al comma prece@erstituisce giusta causa di recesso del rapdolaworo.

3. L’autorizzazione e rilasciata dal Dirigente perpgehdenti e dal Segretario per i Dirigenti, quatidtiivita:
e costituisca motivo di crescita professionale, anuéiéinteresse dell’ente;
e sia connessa alla specifica preparazione culterplefessionale del dipendente;
e siasvolta al di fuori dell’orario di lavoro e senatilizzare strutture, attrezzature o personalétaiee;
* non interferisca con 'ordinaria attivita svoltaliente;
e non sia in contrasto con gli interessati dell’Esitesso.

4. Sono in ogni caso consentite le attivita, compait@amche la corresponsione di compensi, che siapressione
di diritti della personalita, quali la libertd dssociazioni e la manifestazione di pensiero: pgdeone ad
associazioni ed a comitati scientifici, attivitalyblicistica, collaborazioni giornalistiche, attividi relatore in corsi,
convegni, seminari, ecc... per come previsto dal Bgl165/2001

5. La sussistenza delle condizioni necessarie pédadaio dell’'autorizzazione deve permanere peptiltperiodo
in cui siano svolte le attivita, pena la revocd'detorizzazione stessa.

6. La richiesta presentata dal dipendente, relatifaitspecie autorizzabili, si intende accolta seetrenta giorni
dalla presentazione non venga adottato un motatevedimento di diniego.

7. L'amministrazione é tenuta a comunicare alla Persid del Consiglio dei Ministri — Dipartimento dell
Funzione Pubblica tutte le autorizzazioni rilaseiait sensi del presente articolo.

8.1 compensi percepiti a seguito di attivita autaaizzai sensi dei commi precedenti devono essererdoate al
Servizio personale che provvede ai successivi aheemti di legge.

Articolo 95 — Ferie, permessi ed aspettative.

1. Compete ai Dirigenti, nellambito delle strutturei cono preposti, la concessione di ferie secorajiposita
pianificazione, di permessi retribuiti, di permebsévi, nonché di disporre le modalita dei relatecuperi. La
concessione delle ferie deve essere preventivament®rdata, nell’ambito della specifica programimae, con il
Segretario generale. Per i Dirigenti, il Segretagienerale al coordinamento della loro attribuzioRer il
Segretario, provvede a tale coordinamento direttiéené Sindaco.

2. Il Dirigente del Settore personale e competent@materia di assenze per malattia o per infortunigressoni per
maternita, aspettative.
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Articolo 96 — Uso dell’automezzo per ragioni di seizio
1) Per lo svolgimento delle trasferte il personalesdiente dovra prioritariamente utilizzare i mezzi
di trasporto di proprieta del’ Amministrazione, dgisponibili, e il mezzo di trasporto pubblico;

2)1 Dipendenti sono preventivamente autorizzatiRialgente all’utilizzo del proprio mezzo di tragpm in

sostituzione del mezzo pubblico nei seguenti casi:

- quando non risultino disponibili per lo svolgimentella trasferta mezzi di proprieta comunale;

- quando l'uso del mezzo proprio risulta per I'Entié ponveniente del mezzo pubblico in termini
economici 0 organizzativi;

- quando l'uso del mezzo pubblico determina consezgiann positive sulla qualita del servizio;

- quando gli orari dei servizi pubblici sono incoradili con gli orari di servizio e di svolgimentela
trasferta,;

- quando il luogo della trasferta e difficilmente gaggibile con il mezzo pubblico o manchi del tutto

3)In nessun caso € possibile il trasporto sul meietbente o proprio (utilizzato per servizio), piersone
non autorizzate.

4)Al dipendente inviato in trasferta spetta il rionbo delle spese sostenute per il viaggio di anelatarno
debitamente documentate e giustificate, di seguuezificate:

a) in caso di utilizzo del mezzo pubblico:

- rimborso del biglietto, ivi compreso il costo dgtleenotazione ove prevista,;

- rimborso della spesa del taxi e di altri mezzirdsporto urbani purché adeguatamente motivata e
documentata.

b) _in caso di utilizzo del mezzo dell Amministrape:

- pagamento dell’eventuale pedaggio autostradalelle dkére spese eventualmente sostenute per
carburanti, lubrificanti ed altre occorrenze;

- pagamento del parcheggio e della custodia del mgzrohé adeguatamente giustificati e
documentati;

¢) in caso di autorizzazione all’'uso del mezzqpim

- se la utilizzazione € motivata dallo svolgimentoattivita di vigilanza, ispettive o di controllo,
nella misura di 1/5 del costo di un litro di berzper km;

- negli altri casi, nella misura del costo dellaftardel mezzo pubblico di trasporto per lo stesso
percorso;

- intutti i casi, il pagamento dell’eventuale pegiagautostradale; del parcheggio e della custodia
del mezzo purché adeguatamente giustificati e deateuti;

5) Le presenti norme sono applicabili alla disciglidelle trasferte effettuate dal Dirigente, previa
autorizzazione del Sindaco/Presidente

7)Per quanto non disciplinato dalle presenti nomagolamentari, si fa rinvio alle vigenti discipline

contrattuali e di legge in materia. In caso di gsstve modificazioni contrattuali e/o legislatieegresenti
norme dovranno ritenersi automaticamente adeguate.
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Articolo 97 — Provvedimenti disciplinari.

1. Le sanzioni disciplinari e i criteri per la lorg@licazione, nonché le procedure sono individuatilad
contrattazione collettiva e dalla normativa.

2. L'Ufficio competente per i Procedimenti Disciplinan appresso denominato U.P.D., adotta i prouviediti
disciplinari nei confronti del personale dipendecbe non sono di competenza dei Dirigenti. Essad&iduato
nell’'Ufficio del Segretario generale ed é presiedigl Segretario.

3. La responsabilita della irrogazione delle sanzésciplinari ai Dirigenti & attribuita al Segretagenerale.

Articolo 98 — Datore di lavoro — Responsabile deleBvizio di prevenzione e protezione interno.

1.1l Sindaco, con proprio provvedimento, nomina tdirigenti il Datore di Lavoro, per I'esercizio dielfunzioni
di cui al D. Lgs. n. 81/2008 e successive modifimaized integrazioni.

2. A tal fine, al Dirigente nominato spettano tutttdnnessi poteri gestionali nonché la competenzaevedere
all'assolvimento di tutti gli obblighi normativi @ ragione strumentale, anche mediante disposiriqgpartite ai
Dirigenti delle Aree interessate, che saranno teadibgni conseguente adempimento amministrativotabile e
finanziario.

3. Il Segretario generale designa il responsabileseéelizio di prevenzione e protezione interno.

4. 1l responsabile individuato come datore di lavoooima il medico competente.

Articolo 99 — Programmazione del fabbisogno di pemnale
1. La programmazione annuale e triennale del falbis di personale e adottata dalla giunta, neletispdei
principi previsti dal D.Lgs n. 165/2001, su proodei Dirigenti. Tale proposta é formulata in sdd€onferenza
dei Dirigenti.
Articolo 100 - Norme finali.
1. Il presente Regolamento abroga ogni altra preceddisposizione regolamentare in materia di orgazizne,
nonché ogni altra precedente disposizione in natépersonale, ove in conflitto con le norme iscesontenuto.

Articolo 101 — Pubblicita del regolamento.

1. Copia del presente Regolamengara tenuta a disposizione del pubblico perchéassgpprendere visione in
qualsiasi momento e sara a tal fine pubblicatsibolinternet dell’Ente.

2. Copia sara altresi trasmessa ai Dirigenti e allfgpResentanze Sindacali.

Articolo 102 — Entrata in vigore.

1. Il presente Regolamento entra in vigore una vodecetiva la deliberazione di approvazione, da paelea
Giunta.
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